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) LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022
DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Grundlagen der Gesellschaft

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihri.S.d.
§17 AktG abhangigen Unternehmen bilden den DMG MORI-
Konzern (nachfolgend DMG MORI). Die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT ist das Mutterunternehmen. Sie hat die
Funktion einer geschéftsfihrenden Holding (Leitungs- und
Dienstleistungs- sowie Beteiligungsfunktion). Bei den aus-
gewiesenen Umsatzerlosen des Mutterunternehmens han-
delt es sich im Wesentlichen um Ertrage, die aus der Aus-
dbung der Holding- und Dienstleistungsfunktionen fur die
Tochtergesellschaften sowie aus Mieteinnahmen resultieren.

Oberste Muttergesellschaft der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT ist die DMG MORI COMPANY LIMITED mit ihrem
Headquarter in Tokio (Japan).

Die Ertragslage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
unterscheidet sich in ihrer Hohe und Struktur von der des
Konzerns. Das Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen mit zwei
inlandischen Tochtergesellschaften und den aus den Holding-
funktionen resultierenden Aufwendungen und Ertragen.

Der vorliegende Lagebericht betrifft ausschlief3lich die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als Muttergesellschaft.
Eine umfassende Darstellung des DMG MORI-Konzerns
findet sich in unserem Geschaftsbericht 2022 und dem darin
enthaltenen Konzernlagebericht und Konzernabschluss, der
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS],
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt wurde.

Der Konzerngeschaftsbericht ist im Internet unter
— de.dmgmori-ag.com/investor-relations veréffentlicht.

Strategie und Steuerungssystem

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihrem Head-
quarter in Bielefeld steuert den Konzern zentral und funk-
tionsiibergreifend als Managementholding; sie umfasst alle
bereichsiibergreifenden Schlisselfunktionen des Konzerns.
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Die globale Fertigungsindustrie wird stark beeinflusst von
exogenen Faktoren, wie die weltweiten Liefer- und Material-
engpasse, hohen Rohstoff-, Energie- und Transportkosten,
steigenden Zinsen und Inflationsraten, aber auch die Corona-
Pandemie - insbesondere in China - und vor allem der Krieg in
der Ukraine. Die globalen Herausforderungen machen
Resilienz und Nachhaltigkeit in allen Bereichen zur Pflicht.
DMG MORI ermaglicht durch die Verbindung von Maschinen,
Technologien, Anwendern, Automatisierung und Digitalisierung
einen hohen Grad an Prozessintegration fir eine ressourcen-
schonende, effiziente und damit nachhaltige Produktion.
Unsere Resilienz starken wir kontinuierlich mit umfassenden
Mafinahmen entlang der gesamten Wertschopfungskette, wie
nachhaltige Kostenoptimierungen, eine verstarkte Lokalisie-
rung unserer Beschaffung und Double Sourcing. Wir setzen
konsequent unsere Devise um: ,in den Markten fir die Markte".

DMG MORI begegnet dem herausfordernden Marktumfeld
und steigenden Kundenanspriichen aktiv und mit Innovationen,
hoher Technologie- und Prozessintegration sowie teils grund-
legend neuen Geschaftsmodellen. Unser Ziel: fir unsere
Kunden als stabiler und nachhaltiger Partner optimal
abgestimmte, durchgéangige Technologieldsungen anbieten.
Dabei gilt der Grundsatz: Die Maschine ist und bleibt unser
Kern! Unsere Kombination aus hochproduktiven, flexiblen
Maschinen und dem strategischen Dreiklang aus Automation,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit ist zukunftsstark - und
passt perfekt in die aktuelle Zeit. Kunden erhalten von
DMG MORI eine flexible und nachhaltige Fertigungslésung -
bestehend aus Werkzeugmaschine, Automation, Software,
Prozess, Peripherie und Service.

Mit unserem ganzheitlichen Portfolio an zukunftsweisenden
Werkzeugmaschinen, Automatisierungs- und Digitalisie-
rungslésungen sowie unseren DMG MOR| Qualified Products
(DMQP) wollen wir fir unsere Kunden weltweit die Nummer 1
sein: von der Entwicklung Uber die Produktion bis hin zum
weltweiten Vertrieb und Service. Dazu entwickeln wir uns
konsequent weiter vom Maschinenbauer zum ganzheitlichen,
nachhaltigen Losungsanbieter im Fertigungsumfeld. Unsere
Mission: ,Wir starken unsere Kunden - in Fertigung und
Digitalisierung”.

Jahresabschluss und Lagebericht 2022
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A.01| FINANZ- UND STEUERUNGSKENNZAHLEN DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

IST 2021 Plan 2022 IST 2022
Umsatz 11,8 MIO € rund 11 MIO € 11,8 MIO €
EBITY -28,1MIO € rund -36 MIO € -28,4 MIO €
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdande und Sachanlagen 0,8MI0 € rund 1,2 MIO € 1,2MI0 €
Mitarbeiterzahl (Jahresdurchschnitt] 84 Konstant 97

1) Das EBIT ist hier definiert als Ergebnis vor Ergebnisabfiihnrung der Tochtergesellschaften

Getreu unserem Motto ..dynamic . Excellence” treiben wir
gemeinsam mitder DMG MORI COMPANY LIMITED bereits
seit 2017 unsere finf strategischen Zukunftsfelder dynamisch
voran: Automatisierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
Additive Manufacturing und DMG MORI Qualified Products
(DMQP). Gleichzeitig optimieren wir unsere Kompetenz bei
Qualitat, Service- und Technologieldsungen sowie unseren
Prozessen auf Exzellenz - in der ,Global One Company”
mit Uber 12.000 hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.

Die Tabelle A.01 gibt einen Uberblick lber wesentliche
Finanz- und Steuerungskennzahlen der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat das Geschafts-
jahr 2022 erfolgreich abgeschlossen. Der Umsatz lag durch
Anpassungen der verrechneten Umlage an die Tochtergesell-
schaften leicht Uber dem Planwert. Das EBIT Ubertraf die
Prognose im Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen aufgrund
von nicht geplanten Wahrungsgewinnen. Die Investitionen
in immaterielle Vermogensgegenstande und insbesondere
Sachanlagen am Standort Bielefeld trafen den Planwert. Im
Jahresdurchschnitt erhohte sich die Mitarbeiterzahl auf-
grund eines Ubergangs von zwei Abteilungen einer Tochter-
gesellschaft auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
deutlich im Vergleich zum Vorjahr.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
naCh §289 f HGB 7 inhaltlich nicht gepriifte Lageberichtsangabe

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT handeln stets im Sinne guter Corporate Governance
und berichten in Ubereinstimmung mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex Uber die Corporate Governance
von DMG MORI. Dies spiegelt sich in einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfihrung und
Unternehmenskontrolle wider. Gute Corporate Governance
ist auf allen Konzernebenen ein wesentliches Element des
strategischen Denkens und Handelns.

Im November 2022 gaben Vorstand und Aufsichtsrat eine

Entsprechenserklarung gemafB §161 AktG ab. Darin wird
bestatigt, dass die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sowohl
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den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” in der Kodexfassung vom
16. Dezember 2019 als auch seit deren Veroffentlichung am
27. Juni 2022 den Empfehlungen in der Kodexfassung vom
28. April 2022 entsprochen hat und ihnen auch zukinftig ent-
sprechen wird, jedoch jeweils mit folgender Ausnahme:

> Die Vorstandsvergitung soll gemaf} G.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex Uberwiegend in Aktien der
Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewahrt werden. Die Empfehlung setzt DMG MORI nicht um,
sondern hat die langfristige Vergitungskomponente des
Vorstands auf Kennzahlen gestitzt, die firden langfristigen
Unternehmenserfolg aus Sicht des Aufsichtsrates von
wesentlicher Bedeutung sind.

Eine aktienbasierte Vergltung ist bei DMG MORI nicht
angezeigt, da die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungs-
vertrages vom 2. Juni 2016 ein abhangiges Unternehmen
ist, dessen Aktionaren im Rahmen des Abschlusses des
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages Ausgleich
und Abfindung zugesagt wurden. Die Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft ist damit nicht mafigeblich
von den Leistungen des Vorstandes gepragt und damit
auch kein angemessenes Mittel zur Bemessung der lang-
fristigen Vorstandsvergiitung bei DMG MORI.

Die Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
erfullt DMG MORI bis auf zwei Ausnahmen, die die Hauptver-
sammlung betreffen. Aus Organisations- und Kostengrinden
verzichten wir bei der Durchfihrung einer Prasenz-Haupt-
versammlung auf die Internetiibertragung sowie Erreichbar-
keit der Vertreter fir die weisungsgebundene Auslibung des
Stimmrechts der Aktionare wahrend der Hauptversammlung.

Die aktuelle Entsprechenserklarung und der Corporate
Governance-Bericht sind - ebenso wie die Entsprechens-
erklarung der Vorjahre - auf unserer Website dauerhaft
zuganglich. = de.dmgmori-ag.com/corporate-communications/
corporate-governance

GemaR § 317 Abs.2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Angaben
der Konzern-Erklarung zur Unternehmensfiihrung durch den
Abschlusspriifer nach §§289f Abs.2 und 5, 315d HGB darauf
zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden.

Jahresabschluss und Lagebericht 2022



Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie deren Ausschiissen

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken
Zu einer guten Corporate Governance gehort fiir uns ein
umfassendes systematisches Management von Chancen
und Risiken im Rahmen der Unternehmensfihrung. Das
Chancen- und Risikomanagementsystem der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ist in die bestehenden Chancen- und
Risikomanagementsysteme des Konzerns integriert.

Innerhalb des Chancenmanagementsystems des DMG MORI-
Konzerns richten wir unser Augenmerk insbesondere auf
wesentliche Einzelchancen, gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Chancen sowie unternehmensstrate-
gische und leistungswirtschaftliche Chancen.

Unser konzernweites Risikomanagementsystem beinhaltet
das Risikofriiherkennungssystem, das interne Kontroll-
system (IKS]) nach deutschen und japanischen gesetzlichen
Vorgaben und das zentrale Versicherungsmanagement.

Mit unserem konzernweiten Risikofriiherkennungssystem
erfassen und steuern wir zukunftsorientiert Risiken der
kinftigen Entwicklung. Es handelt sich bei den erfassten,
bewerteten und gesteuerten Risiken um Sachverhalte, deren
inharentes Risikopotential durch gegebene Umweltzustande
vorgegeben ist und die angemessen erfasst, bewertet und
gesteuert werden.

Unser Risikofriherkennungssystem besteht aus finf wesent-
lichen Elementen:

> dem unternehmensspezifischen Handbuch
des Risikomanagements,

> dem zentralen Risikomanagementbeauftragten auf
der Ebene der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT,

> lokalen Risikomanagementbeauftragten
in jeder Konzerngesellschaft,

> bereichsspezifischen Risikoerfassungen mit
Bewertung und Priorisierung von Einzelrisiken

> und dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des Kon-
zerns und der Einzelgesellschaften mit einer zugehdrigen
Adhoc-Berichterstattung Uber bestandsgefahrdende
Risiken.

Das Risikofriherkennungssystem im DMG MORI-Konzern
ist so strukturiert, dass wesentliche Risiken konzern-
weit systematisch identifiziert, bewertet, aggregiert, tUber-
wacht und gemeldet werden.

Die Risiken der einzelnen Unternehmensbereiche werden
dabei jeweils nach vorgegebenen Risikofeldern regelmafig
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identifiziert. Ermittelte Risikopotenziale werden mit quanti-
tativen Messgrof3en analysiert und bewertet; dabei werden
auch MafBnahmen Risikoreduktion bericksichtigt.
Bestandsgefahrdende Risiken werden unverziglich aufler-
halb der turnusmafigen Berichterstattung gemeldet.

Zur

Um die Gesamtrisikolage des Konzerns darstellen zu konnen,
werden die einzelnen lokalen und zentralen Risiken sowie
die Konzerneffekte ermittelt und aggregiert. Der kumulierte
Erwartungswert aus den identifizierten und bewerteten
Risiken fir den Konzern wird dem bestehenden Konzern-
eigenkapital gegentbergestellt und somit die Risikotrag-
fahigkeit ermittelt. Diese stellt eine wesentliche Risiko-
steuerungsgrofle dar.

Vorstand und Aufsichtsrat werden in regelmafigen Abstanden
Uberdiesichdarausergebendeaktuelle Gesamtrisikolagedes
Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche infor-
miert. Sie erértern umfassend die Ursachen der aktuellen
RisikolageunddiedementsprechendergriffenenMafinahmen.
Das vom Vorstand gemafR §91 Abs.2 AktG eingerichtete
Risikofriherkennungssystem wird von den Abschlusspriifern
gepruft, im Konzern kontinuierlich weiterentwickelt und
entsprechend der sich wandelnden Rahmenbedingungen
laufend angepasst.

Das bestehende interne Kontrollsystem (IKS) des DMG MORI-
Konzerns dient der Risikominderung oder -eliminierung
von steuerbaren Risiken in den Geschaftsprozessen im
Tagesgeschaft. Aufbauend auf einer Analyse und Dokumen-
tation der wesentlichen Geschaftsprozesse werden die
steuerbaren Risiken erfasst und durch Ausgestaltungen der
Aufbau- und Ablauforganisation und geeignete Kontrollaktivi-
taten eliminiert oder auf ein angemessenes Niveau reduziert.
Dies wird durch die vorhandenen internen Richtlinien und
Anweisungen als Teil des IKS unterstitzt. Das IKS der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist sowohl entsprechend
den deutschen aktienrechtlichen Vorgaben als auch nach den
relevanten Vorgaben des ,Japanese Financial Instruments
and Exchange Act” (J-SOX / Naibutousei] ausgestaltet.

Aus unseren Uberpriifungen des internen Kontroll- und Risiko-
managements sowie aus Berichten der internen Revision
sind uns keine Umstande bekannt, die gegen die Ange-
messenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Als weiteren Teil des Risikomanagements hat der DMG MOR]
Konzern ein zentrales Versicherungsmanagement, das
wirtschaftlich angemessen versicherbare Risiken in enger
Abstimmung mit der DMG MORI COMPANY LIMITED konzern-
weit strategisch festlegt und absichert.

Jahresabschluss und Lagebericht 2022



Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Vorstand stimmt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab
und informiert ihn regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie,
der Geschaftsentwicklung sowie der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
des Konzerns werden erlautert und begriindet. Der Vorstand
leitet dem Finanz- und Prifungsausschuss die Halbjahres-
berichte und Quartalsmitteilungen zu und erdrtert diese mit
dem Finanz- und Prifungsausschuss vor ihrer Veroffent-
lichung. Die Satzung und die Geschaftsordnung sehen fir
eine Vielzahl von Geschaftsvorgangen fir den Vorstand
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats vor.

Die Vergltung sowohl der Aufsichtsratsmitglieder als auch
der Vorstandsmitglieder wird im Vergitungsbericht dargestellt.

Aufsichtsrat und Vorstand sorgen gemeinsam fir eine
langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat hat eine
Altersgrenze fur die (Wieder-) Bestellung von Vorstands-
mitgliedern von 60 Jahren festgelegt.

Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 22. September 2015
folgende Selbstverpflichtung gema# Ziff. C1 DCGK beschlossen:

> Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrats mit
Mitgliedern der Anteilseignerseite mit Erfahrungenin der
Fihrung oder Kontrolle von international tatigen Unter-
nehmen im bisherigen Umfang;

~

Berlcksichtigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aus bedeutenden Bereichen von DMG MORI auf Arbeit-
nehmerseite;

~

Bertcksichtigung von Kenntnissen tber DMG MORI und
von fir DMG MORI besonders wichtigen Markten sowie von
technischen Zusammenhangen und im Management von
Technologien;

v

Berlcksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen,
internen Kontrollverfahren und Compliance-Prozessen;

v

Zumindest je zwei mannliche und zwei weibliche Aufsichts-
ratsmitglieder fur je die Anteilseignerseite und die Seite
der Arbeitnehmervertreter;

~

Unabhangigkeit von zumindest 50% der Aufsichtsrats-
mitglieder;

v

Vermeidung von Interessenkonflikten;

~

Einhaltung einer Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt
der Wahl des Aufsichtsratsmitglieds; Hochstgrenze von
funf Amtsperioden;
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> Wahlvorschlage fir die zuklinftige Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sollen sich auch zukinftig insbesondere am
Wohl des Unternehmens orientieren, hierbei jedoch die
vorgenannten Ziele beachten.

Mit der Neuwahl des Aufsichtsrats im Mai 2018 wurde die
Selbstverpflichtung bzgl. der Geschlechterquote im Geschafts-
jahr 2022 erneut erfillt. Auch die Selbstverpflichtung zur
Unabhangigkeit von mindestens 50% der Aufsichtsrats-
mitglieder wurde wiederum eingehalten. Der Aufsichtsrat hat
sich im Berichtsjahr mit den erforderlichen Qualifikationen
auseinandergesetzt und hierbei auch die Kompetenzen fir
das Gesamtgremium festgelegt.

Unter Bericksichtigung der Aktionarsstruktur und des
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrags vom 2. Juni 2016 gehen die Vertreter der Anteilseigner
davon aus, dass zumindest 5 Mitglieder der Anteilseigner-
seite unabhangig sind.

Diversity

Die bei DMG MORI gelebte Diversity-Kultur ermdglicht
unseren Mitarbeitern u.a. internationale Konzernprojekte
zu begleiten. Dieser kulturelle Austausch fordert die Vielfalt
in der Belegschaft und steigert die Leistungsfahigkeit. Bel
DMG MORI werden alle Mitarbeiter und Bewerber unabhangig
von Nationalitat oder ethnischer Herkunft, Geschlecht, Alter,
Religion, sexueller Orientierung oder korperlicher Beein-
trachtigung gleichbehandelt und gleich wertgeschatzt. Diese
Chancengleichheit driickt der Vorstand durch den DMG MORI
Verhaltenskodex aus.

Gesetzliche Vorgaben zu Geschlechterquoten

Unter Beriicksichtigung des Gesetzes fir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
hat der Aufsichtsratam 5. Mai 2022 beschlossen, dass bei der
Besetzung des Vorstands der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT bis zum 30. Juni 2027 ein Anteil weiblicher Vor-
standsmitglieder in Hohe von 20 % erreicht werden soll. Fir
eine Besetzung zum 30. Juni 2022 standen keine geeigneten
Kandidatinnen zur Verfigung.

Aufgrund flacher Hierarchien gibt es in der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT nur eine Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands. Als Zielgrofle fir diese Fiihrungsebene wurde
vom Vorstand am 18. Oktober 2017 ein Frauenanteil von 10 %
beschlossen. Dieser Zielwert wurde mit einem Frauenanteil
von 12% zum 30. Juni 2022 erfillt. Als neue Zielgrofe zum
30. Juni 2027 wurde vom Vorstand am 13. Juni 2022 ein
Frauenanteil von 15% beschlossen.

Jahresabschluss und Lagebericht 2022



Im Hinblick auf den Aufsichtsrat ist die gesetzlich vorgesehene
Quote von 30% seit den Wahlen zum Aufsichtsrat 2018
eingehalten, wobei sich die Vertreter der Anteilseigner und
Arbeitnehmer fir eine getrennte Erfillung der Vorgaben ent-
schieden haben. Auf Seiten der Anteilseigner waren seit den
Aufsichtsratswahlen zwei weibliche Aufsichtsratsmitglieder
vertreten. Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter waren
seit den Aufsichtsratswahlen drei weibliche Aufsichtsrats-
mitglieder vertreten.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats dirfen beiihren Entscheidungen und in Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen
noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fir sich nutzen oder anderen Personen ungerechtfertigte
Vorteile gewahren. Etwaige aus diesen oder anderen
Situationen entstehende Interessenkonflikte sind dem
Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen und durch diesen
zu beurteilen und ggf. zu genehmigen. Der Aufsichtsrat
berichtet der Hauptversammlung Uber etwaige Interessen-
konflikte und deren Behandlung.

Aktionare und Hauptversammlung

Unsere Aktiondare nehmen ihre Rechte in der jahrlich
stattfindenden Hauptversammlung wahr. Die Hauptver-
sammlung beschlie3t unter anderem Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie Uber die Wahl
des Abschlusspriifers oder etwaige Satzungsanderungen.
Im Berichtsjahr fand die Hauptversammlung coronabedingt
erneut virtuell statt. Fur diese Form der Hauptversammlungen
ermoglichen wir Aktionaren im Rahmen der gesetzlichen
Mdglichkeiten die Ausibung des Stimmrechts im Wege
der Briefwahl elektronisch oder schriftlich sowie durch
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft.
Auf Prasenz-Hauptversammlungen konnen Aktionare ihr
Stimmrecht personlich ausiben. Fur Aktionare, die nicht
personlich an einer Prasenz-Hauptversammlung teilnehmen
konnen, bieten wir die Moglichkeit, ihre Stimmrechte durch
einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch Ubertragung an
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter ausiben
zulassen. Daneben gibt es online die Méglichkeit, sich zeitnah
uber die Hauptversammlung zu informieren. Alle Doku-
mente und Informationen stehen den Aktionaren frihzeitig
auf unserer Website zur Verfligung.

Transparenz

Wir haben den Anspruch, eine Unternehmenskommunikation
zu gewahrleisten, die grofitmogliche Transparenz und
Aktualitat fur alle Zielgruppen, wie Aktionare, Kapitalgeber,
Geschaftspartner, Mitarbeiter sowie die Offentlichkeit, bietet.
Auf unserer Website informieren wir jederzeit Uber die
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aktuelle Lage des Unternehmens und publizieren Presse-
und Quartalsmitteilungen, Geschaftsberichte sowie einen
ausfihrlichen Finanzkalender.

Compliance

Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniber unseren
Geschaftspartnern, Aktionaren, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie der Gesellschaft und Umwelt bewusst. Wir
verpflichten uns daher zu klaren Grundsatzen und Wertmaf-
staben. Dies schlief3t insbesondere auch die Beachtung und
Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben und regulatorischen
Standards, freiwilligen Selbstverpflichtungen und unseren
internen Richtlinien ein. Unser Compliance-Management-
system soll sicherstellen, dass unsere Grundsatze und Wert-
mafstabe gesichert bleiben. Weitere Details zu unserem
Compliance-Managementsystem stehen im Nachhaltigkeits-
bericht 2022 und auf unserer Website.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit dem Abschlussprifer, der PwC PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, wurde
fur das Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und die Vorsitzende des Finanz- und Prifungs-
ausschusses unverziglich Uber wahrend der Prifung auf-
tretende Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unterrichtet
werden, sofern diese nicht beseitigt werden konnen. Zudem
berichtet der Abschlussprifer auch sofort Uber alle fur die
Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der
Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung ergeben.
AufBerdem wird der Abschlussprifer den Aufsichtsrat infor-
mieren bzw. dies im Prifungsbericht vermerken, wenn er bei
der Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserklarung zum Kodex ergeben.

Versicherungen fiir Aufsichtsrate

und Vorstande von DMG MORI

Im Konzern bestehen D&0-Versicherungen (Managerhaftpflicht-
versicherungen) und Rechtsschutzversicherungen fir Aufsichts-
rate, Vorstande und Geschaftsfihrer. Die D&0O-Versicherung
enthalt den im Kodex bzw. in den einschlagigen gesetzlichen
Vorschriften vorgesehenen Selbstbehalt.

Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Lediglich ein Mitglied des Aufsichtsrats halt eine wesentliche
mittelbare Beteiligung an der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT. Dr.-Ing. Masahiko Mori halt Aktien der DMG MORI
COMPANY LIMITED (Tokio, Japan). Die DMG MORI COMPANY
LIMITED halt indirekt eine Beteiligung von 87,37% am Grund-
kapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Damit ist
Dr.-Ing. Masahiko Mori mittelbar an der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT beteiligt.
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Gemal Art. 19 MMVO sind Aufsichtsrats- und Vorstands-
mitglieder sowie andere meldepflichtige Personen dazu ver-
pflichtet, Erwerbe und VeraufBlerungen u.a. von Aktien oder
anderen Wertpapieren des Unternehmens diesem sowie der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.
Sodann ist das Unternehmen verpflichtet, eine solche Mit-
teilung unverziglich zu veroffentlichen. Die entsprechenden
Mitteilungen der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sind
auf der Internetseite des Unternehmens jederzeit abrufbar.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzt sich gemal3 Satzung aus zwdlf Mit-
gliedern zusammen. Entsprechend des Mitbestimmungs-
gesetzes zahlen neben den sechs Vertretern der Anteil-
seigner sechs Arbeitnehmervertreter, von denen einer
Vertreter der leitenden Angestellten ist, zum Aufsichtsrat.
Alle Aufsichtsratsmitglieder (Anteilseignervertreter und
Arbeitnehmervertreter] sind bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr
2023 beschliefit, gewahlt.

Vergitungsbericht

Im Folgenden werden das Vergitungssystem und die Vergitung
des Aufsichtsrates sowie des Vorstandes fur das Geschafts-
jahr 2022 dargestellt. Die jahrliche Erstellung des Vergitungs-
berichts nach §162 AktG liegt in der Verantwortung des Vor-
stands und des Aufsichtsrates. Es wird gemaf § 162 Abs. 1
Satz 2 Nr.1 AktG Uber Vergitung im Geschaftsjahr berichtet,
in dem die der Verglitung zugrunde liegende Tatigkeit voll-
standig erbracht worden ist.

Billigung des Vergiitungsberichts

durch die Hauptversammlung 2022

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Mai 2022
erfolgte die Billigung des nach §162 AktG erstellten und
gepriften Vergltungsberichts fir das Geschaftsjahr 2021
mit einer Zustimmung von 99,88 %. Es ergaben sich keine
Aspekte, die hinsichtlich des Vergltungssystems oder dessen
Umsetzung in der Vergltungsberichterstattung zu bertck-
sichtigen sind.

Verglitung des Aufsichtsrates

Die Vergitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und in § 12 der Satzung der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT geregelt. In der Hauptversammlung
2021 wurde das Vergltungssystem des Aufsichtsrates nach
§113 AktG gebilligt. Zu den Komponenten der Aufsichts-
ratsverglitung gehoren die feste Vergltung, die jedes
Aufsichtsratsmitglied erhalt, die Verglitung fur Ausschuss-
tatigkeiten sowie das Sitzungsgeld.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Anhang namentlich
genannt.

Der Aufsichtsrat tagte im Plenum insgesamt finfmal im
Geschaftsjahr 2022. Uber den Umfang seiner Arbeit berichtet
der Aufsichtsrat auch im Bericht des Aufsichtsrates im
Konzerngeschaftsbericht.

Im Geschaftsjahr 2022 tagten drei Ausschisse im
Aufsichtsrat der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Es
tagten sechsmal der Finanz- und Prifungsausschuss,
zweimal der Personal-, Nominierungs- und Vergitungs-
ausschuss sowie dreimal der Ausschuss fur Geschafte mit
nahestehenden Personen. Uber den Umfang seiner Arbeit
in den Ausschissen berichten der Aufsichtsrat in seinem
Bericht des Aufsichtsrates im Konzerngeschaftsbericht.

Fir das Geschaftsjahr 2022 betrug der feste Vergitungs-
anspruch fur jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied 60.000€. Der
Vorsitzende hat einen Anspruch auf das 2,5-Fache (150.000 €],
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende Dr.-Ing. Masahiko Mori
ebenso wie James V. Nudo und Irene Bader auf samtliche
Aufsichtsratsbezlige verzichten. Der stellvertretende Vor-
sitzende hat einen Anspruch auf das 1,5-Fache (90.000€).
Der Anspruch aus der Grundvergitung lag insgesamt bei
630.000 € (Vorjahr: 630.000 €).

Die Vergltungsanspriiche fur Ausschusstatigkeiten betrugen
insgesamt 252.000 € (Vorjahr: 252.000 €] und beriicksichtigten
die Arbeiten im Finanz- und Prifungsausschuss, im
Personal-, Nominierungs- und Vergltungsausschuss sowie
im Ausschuss fur Geschafte mit nahestehenden Personen.
Die einzelnen Ausschussmitglieder erhielten Anspruch auf
jeweils 18.000 €. Die Vorsitzenden der Ausschiisse bekamen
dariiber hinaus einen festen Vergitungsanspruch von
weiteren 18.000 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse
erhalten fUr jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an
der sie als Mitglied teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe
von 1.500 €.

9

Jahresabschluss und Lagebericht 2022



LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Grundlagen der Gesellschaft | Vergiitungsbericht

A.02 | GEWAHRTE UND GESCHULDETE Ausschussvergiitung:
VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES Personal-: Ausschussverglitung:

Ausschussvergiitung: Nominierungs- Ausschuss fiir Geschafte ~ Grundvergiitung und
X Finanz- und Priifungs- und Vergiitungs- mit nahestehenden Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
in€ Grundvergiitung ausschuss (F&P) ausschuss (PNV) Personen (GNP) vergiitung gesamt geld beziige
Dr.-Ing. Masahiko Mori"
Vorsitzender AR
Vorsitzender PNV - - - - - - 0
Ulrich Hocker?
stv. AR-Vorsitzender
Vorsitzender GNP 90.000 0 18.000 36.000 144.000 15.000 159.000
Irene Bader? - - - - . . 0
Prof.Dr.-Ing. Berend Denkena® 60.000 0 0 18.000 78.000 12.000 90.000
Prof. Dr. Annette Kohler
Vorsitzende F&P 60.000 36.000 0 0 96.000 13.500 109.500
James Victor Nudo® - - - - - - 0
Mario Krainhéfner®?”
1. stv. AR-Vorsitzender 90.000 0 18.000 0 108.000 9.000 117.000
Stefan Stetter®
stv. AR-Vorsitzender 90.000 18.000 0 18.000 126.000 21.000 147.000
Tanja Fondel®? 60.000 0 18.000 0 78.000 10.500 88.500
Dietmar Jansen 60.000 18.000 0 0 78.000 12.000 90.000
Larissa Schikowski " 60.000 0 18.000 0 78.000 10.500 88.500
Michaela Schroll ¥ 60.000 18.000 0 18.000 96.000 18.000 114.000
Gesamtsumme 630.000 90.000 72.000 90.000 882.000 121.500 | 1.003.500™

1) Dr.-Ing. Masahiko Mori ist zudem Mitglied im F&P sowie im Nominierungs- und im
Vermittlungsausschuss. Dr.-Ing. Masahiko Mori verzichtet vollstandig auf die Aufsichtsrats-
verglitung. Somit sind Dr.-Ing. Masahiko Mori fiir 2022 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen.

2) Ulrich Hocker ist zudem Mitglied im PNV sowie im Nominierungs- und im Vermittlungsausschuss.

3) Irene Bader verzichtet vollstandig auf die Aufsichtsratsvergiitung.
Somit sind Irene Bader fiir 2022 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen.

4) Prof. Dr.-Ing. Berend Denkena ist Mitglied im GNP.

5) James Victor Nudo ist Mitglied im F&P, PNV sowie Nominierungsausschuss.

James Victor Nudo verzichtet vollstandig auf die Aufsichtsratsvergiitung.

Somit sind James Victor Nudo fiir 2022 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen.

6) Diese Arbeitnehmervertreter fuhren den tiberwiegenden Teil ihrer Vergiitung
fiir die Aufsichtsratstatigkeit an die Hans-Bockler-Stiftung, Diisseldorf ab.
7) Mario Krainhéfner ist Mitglied im PNV sowie im Vermittlungsausschuss.
8) Stefan Stetter ist Mitglied im F&P und GNP.
9) Tanja Fondel ist Mitglied im PNV sowie im Vermittlungsausschuss.
10) Dietmar Jansen ist Mitglied im F&P.
11) Larissa Schikowski ist Mitglied im PNV und fiihrt einen Teil ihrer Vergiitung
fur die Aufsichtsratstatigkeit an verschiedene karitative Einrichtungen ab.
12) Michaela Schroll ist Mitglied im F&P und GNP.

13) Die Gesamtsumme entspricht dem Aufwand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fiir 2022.

A.03 | VERGLEICH JAHRLICHE VERANDERUNG

Fir das Geschaftsjahr 2022 betrug die Gesamtvergiitung des DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2021 ggii.

Aufsichtsrates 1.003.500€ (Vorjahr: 930.000€). Die Grund-
vergltung und Ausschussvergiitung lagen insgesamt bei

2020in %

2022 ggii.
2021in %

Dr.-Ing. Masahiko Mori -

. . . . Ulrich Hocki 8,5% 8,2%
882.000 € (Vorjahr: 819.000 €). Die Hohe der Sitzungsgelder I e 5 Zc eﬂr ’ !
. . . . . rene bader — —
belief sich auf 121.500€ (Vorjahr: 111.000€). Da sich die Ver-
. . . . . Prof.Dr.-Ing. Berend Denkena +4,6% +13,2%
gltung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht aus variablen, ”
. . . Prof. Dr. Annette Kohler +3,6% +4,3%
sondern ausschliefilich aus festen Bestandteilen zusammen- .
. . . . . . James Victor Nudo ¥ - -
setzt, entfallt die Notwendigkeit der Festlegung einer maxi- - e
.. o o . Mario Krainhdfner +1,7% +83%
malen Gesamtvergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats.
Stefan Stetter +52% +8,9%
. . . . . Tanja Fondel 2.3% 9.3%
Im Berichtsjahr wurden keine Kredite und Vorschisse an Da_nia Orl ¢ +UA°/ +530/
. . . letmar Jansen +U, +9,
Aufsichtsratsmitglieder der DMG MORI AKTIENGESELL- : = > >
B Larissa Schikowski +23% +9.3%
SCHAFT gewahrt. :
Michaela Schroll +6,6% +5,6%
Vergleich jahrliche Veranderung der Aufsichtsratsvergiitung  EAT (DMG MORI AG-Konzern] ¥ +64%  +79%
Die Tabelle A.03 zeigt einen Vergleich der prozentualen  EAT (DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT) ® +8%  +400%
Veranderung der Vergitung der Mitglieder des Aufsichts-
rates mit der Ertragsentwicklung (EAT) der DMG MORI Durchschnittliche Mitarbeitervergitung ¢ +2% +3%

AKTIEN G ES E I_I_SC HAFT und mit der durchschnittlichen 1) Dr.-Ing. Masahiko Mori sind fiir 2022 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen.

2) Irene Bader sind fiir 2022 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen.

Verg Utu ng der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Vollzeit- 31 James Victor Nudo sind fiir 2022 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen.
aquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr.

4) 2022:153,4 MIO €/ 2021: 85,6 MIO €/ 2020: 52,1 MIO €
5) 2022: 146,5 MIO € (nach HGB) / 2021: 29,3 MIO € (nach HGBJ / 2020: 27,1 MIO € (nach HGB)
6) Mitarbeitervergiitung in Deutschland im jeweiligen Geschaftsjahr
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Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat legt das System der Vorstandsvergtitung fest.
Der Personal-, Nominierungs- und Vergitungsausschuss ent-
wickelt Empfehlungen zum System der Vorstandsvergitung,
Uber die auch der Aufsichtsrat eingehend berat und beschlief3t.

Der Personal-, Nominierungs- und Vergitungsausschuss
Uberprift das System zur Vorstandsvergitung regelmafig
und unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage.
Im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, wird das Vergitungssystem erneut der Haupt-
versammlung zur Billigung vorgelegt.

Das Vergltungssystem des Vorstands der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ist auf die Férderung der Geschafts-
strategie und die nachhaltige sowie langfristige Entwicklung
des Unternehmens ausgerichtet. Dies erfolgt im Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben und unter Berlcksichtigung
einer Wettbewerbsorientierung. Es ist vom Aufsichtsrat mit
Beschluss vom 28. November 2019 auf Basis des Gesetzes
zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1) auf-
gestellt und von der 118. ordentlichen Hauptversammlung
am 15. Mai 2020 gebilligt worden.

Grundziige des Vergiitungssystems
Die grundsatzliche Strukturierung des Systems folgt den
nachstehenden Leitgedanken:

a) Besondere Leistungenund Erfolge sollenangemessenver-
gltet werden, wahrend Zielverfehlungen eine substanzielle
Verringerung der Vergitung nach sich ziehen (,Pay-for-
Performance-Qrientierung”).

b

Die LeistungderVorstandsmitgliederals Gesamtgremium
soll gefordert werden, ohne die unternehmerische Freiheit
der einzelnen Vorstandsressorts zu vernachlassigen. Da
wesentliche strategische Ziele nur ressortibergreifend
durch Beitrage aller Vorstandsmitglieder zu erreichen
sind, orientieren sich kurz- und langfristige Vergtitungs-
bestandteile an verschiedenen Unternehmenskennzahlen,
zu denen die Vorstandsmitglieder beitragen.

c) DasVergltungssystem flir die Vorstandsmitgliederist durch-
gangig anschlussfahig an die Vergitungssysteme fir die

weiteren Fihrungs- und Mitarbeiterebenen des Konzerns.

d

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder soll marktiblich
seinund der Grofe, Komplexitat und Ausrichtung sowie der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung tragen.

Auf dieser Basis wird den Vorstandsmitgliedern ein
angemessenes, wettbewerbsfahiges und marktibliches
Vergitungspaket angeboten, welches sich im Rahmen der
regulatorischen Vorgaben bewegt und das nachhaltige
Wirtschaften des Vorstands fordert. Hierdurch soll fur die
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DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT die Sicherung der best-
moglichen Kandidaten flr den Vorstand in Gegenwart und
Zukunft gewahrleistet werden.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem ent-
spricht den aktuellen Vorgaben des Aktiengesetzes und im
Wesentlichen den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex [DCGKJ, allerdings ist die langfristige
Vergiitung nicht aktienbasiert. Im Hinblick auf den zwischen
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und der DMG MORI
Europe Holding GmbH (bis 09.09.2022: DMG MORI GmbH],
einer 100 %-igen Tochter der DMG MORI COMPANY LIMITED,
bestehenden Beherrschungs-und Gewinnabfihrungsvertrag
einerseits und den geringen Freefloat der Aktie andererseits
wurde davon abgesehen, eine Verglitungskomponente in Aktien
bzw. eine aktienbasierte Verglitungskomponente vorzusehen.

Angemessenheit der Vorstandsvergitung

Der Aufsichtsrat legt nach Vorbereitung durch den Personal-,
Nominierungs- und Vergitungsausschuss jeweils fur das
bevorstehende Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit dem
Vergitungssystem die Hohe der Ziel-Gesamtvergitung fur
jedes Vorstandsmitglied fest. Die Ziel-Gesamtvergitung
flr jedes Vorstandsmitglied ist die Summe aus der Grund-
vergltung, des STI bei 100%-Zielerreichung, des LTI bei
100 %-Zielerreichung und dem Beitrag zur Altersversorgung.

Neben einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen der Vorstandsmitglieder werden hierbei insbe-
sondere die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens bertcksichtigt.
Der Aufsichtsrat legt ein besonderes Augenmerk darauf, dass
die Ziel-Gesamtvergitung marktiblich ist. Die Marktiblichkeit
wird anhand der folgenden Punkte beurteilt:

Externer Vergleich (horizontale Angemessenheit): Zur
Beurteilung der Marktiblichkeit der Gesamtvergitung werden
Vergltungsdaten der 90 grofiten borsennotierten Unter-
nehmen in Deutschland mit Notierung im DAX und MDAX
herangezogen. Bei diesem horizontalen Marktvergleich wird
die Marktstellung einschlief3lich der Grof3e und Komplexitat
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unter besonderer
Beachtung der Einordnung der Gesellschaft in vorgenannter
Vergleichsgruppe (zum Beispiel anhand von Kennzahlen, wie
Umsatz, Mitarbeiterzahl und Gewinn je Aktie] berticksichtigt.

Interner Vergleich (vertikale Angemessenheit]: Dariber hinaus
wird die Entwicklung der Vorstandsvergitung im Verhaltnis
zur Vergitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT in einem
[vertikalen) Vergleich berlcksichtigt. Bei diesem Vergleich
wird das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Vergttung
des oberen Fihrungskreises und der weiteren Belegschaft
ermittelt und einem Marktvergleich unterzogen.

internen
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Die Ziel-Gesamtvergltung wird unter besonderer Berlck-
sichtigung der Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds
festgelegt. Insbesondere erhalt der Vorsitzende des Vorstands
bei der Festlegung eine insgesamt hohere Vergitung als die
anderen Vorstandsmitglieder.

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat die Maglichkeit, die kurzfristige und die
langfristige variable Vergltung einzubehalten bzw. zurick-
zufordern, falls ein Fall eines schwerwiegenden Pflicht- oder
Compliance-Verstofes vorliegt. Gleiches gilt im Falle
schwerwiegenden unethischen Verhaltens.

In Fallen einer grob fahrlassigen oder einer vorsatzlichen
Verletzung von Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsleiters nach § 93 Abs.1 AktG durch
ein Vorstandsmitglied ist die Gesellschaft dartber hinaus
berechtigt, von dem Vorstandsmitglied fur den jeweiligen
Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung statt-
gefunden hat, ausgezahlte variable Vergltungsbestandteile
(STI und/oder LTI} ganz oder teilweise zurlckzufordern
bzw. bei noch nicht erfolgter Auszahlung einzubehalten.

Die Rickforderungsmaoglichkeit besteht auch dann, wenn
das Amt oder das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstands-
mitglied zum Zeitpunkt der Rickforderung bereits beendet
ist. Schadensersatzanspriche gegen das Vorstandsmitglied
bleiben unberihrt.

Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit

Scheidet ein Vorstandsmitglied auf Wunsch des Aufsichtsrates
aus Grinden aus, die nichts mit dem Verhalten des Vorstands-
mitglieds oder dem Vorstandsmitglied selbst zu tun haben,
so werden alle ausstehenden LTI-Tranchen regular zum
Ende des vorgesehenen Leistungszeitraums ausgezahlt.
Gleiches gilt, falls ein Vorstandsmitglied aus sonstigen
Grinden, die er nicht zu vertreten hat, aus dem Vorstand aus-
scheidet (zum Beispiel reguldrer Ablauf oder einvernehm-
liche Beendigung des Anstellungsvertrages oder andere
vertraglich anerkannte Austrittsgrinde). Dies umfasst auch
den Ubertritt in den Vorruhestand sowie die Ablehnung eines
Wiederbestellungsangebots durch das Vorstandsmitglied.

Kindigt das Unternehmen das Anstellungsverhaltnis mit
einem Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund oder kindigt
ein Vorstandsmitglied ungerechtfertigt das Dienstvertrags-
verhaltnis (.Bad Leaver”], so verfallen alle ausstehenden
LTI-Zuteilungen, deren dreijahriger Referenzzeitraum noch
nicht beendet ist.

Bestandteile des Vergiitungssystems

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT besteht aus festen und variablen
Vergltungsbestandteilen. Die feste, erfolgsunabhangige
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Vergltung besteht neben der Grundvergitung (.Fixum™) aus
Nebenleistungen und Versorgungszusagen [(insbesondere
zur beitragsorientierten Altersversorgung). Erfolgsabhangig,
an der Erreichung von konkreten, messbaren Zielen aus-
gerichtet und damit variabel, werden die kurzfristige variable
Vergutung (STI) sowie die langfristige variable Vergitung
(LTI) gewahrt.

a) Feste Verglitungsbestandteile

Die feste Vergitung bildet die Grundlage dafiir, dass die fir die
Weiterentwicklung des Konzerns und die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie erforderlichen hochqualifizierten Mitglieder
fir den Vorstand gewonnen und gehalten werden konnen.

Die feste Vergltung setzt sich aus der Grundvergitung, den
Nebenleistungen und den Versorgungszusagen [beitrags-
orientierte Altersversorgung) zusammen.

Grundvergiitung: Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine
feste Grundvergitung. Diese wird in zwolf monatlichen Raten
ausgezahlt.

Nebenleistungen: Fir jedes Vorstandsmitglied werden
Nebenleistungen einschlief3lich der maximalen Hohe fest-
gelegt. Hierzu zahlen insbesondere firmenseitig gewahrte
Sachbezlige und sonstige Nebenleistungen, insbesondere die
Bereitstellung eines Dienstwagens, aberauchdie Eindeckung
von Versicherungen.

Altersversorgung: Jedem Mitglied des Vorstands wird eine
zweckgebundene Zahlung zur Zufihrung zur individuellen
Altersversorgung gewahrt. Hierbei wird den Vorstanden
jeweils ein bestimmter Betrag zur Anlage in eine externe
Altersversorgung zur Verfligung gestellt (beitragsorientierte
Altersversorgung).

b) Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Das STl soll die Mitglieder des Vorstands dazu motivieren,
wahrend eines Geschaftsjahres anspruchsvolle und heraus-
fordernde finanzielle, operative und strategische Ziele zu
erreichen. Die Ziele spiegeln die Unternehmensstrategie
wider und sind darauf gerichtet, die Ertragskraft und Markt-
position der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT zu steigern.
Insbesondere durch die Anknipfung an den Auftragseingang
und das EBIT ist die einjahrige variable Vergitung an die Ziel-
erreichung wesentlicher Konzernkennzahlen im jeweiligen
Geschaftsjahr gekoppelt. Fiir die Mitglieder des Vorstands ist
ein jeweils individueller Zielbetrag festgelegt. Der Zielbetrag
stellt den Ausgangswert fir die Ermittlung der leistungsab-
hangigen Auszahlung nach Ende der Bemessungsperiode
dar. Ein Zahlungsanspruch entsteht erst mit Ablauf der ein-
jahrigen Bemessungsperiode und ist davon abhangig, ob
bzw. wie die Ziele erreicht wurden.
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Darstellung des Short-

Unternehmensbezogene Ziele

Zielerreichung: 0% -200%

Ziel- Investitionen ; Investitionen Bar-
Auft - Relat
betrag ° euin rzgs EBIT ° in c Maritzr:‘tlsile fiir 9 auszahlung
gang (Ist vs. Plan] Sach- e GLOBE-
(Ist vs. Plan) anlagen Projekt

Gewichtung 1/3 Gewichtung 2/3

Das STI-System basiert auf zwei Zieldimensionen, die unter-
schiedlich gewichtet sind und durch sog. Nachhaltigkeits-
faktoren [,Modifier”) angepasst werden. Hierbei werden sowohl
die Marktposition [gemessen lber das Leistungskriterium
JAuftragseingang”) als auch die Ertragslage (gemessen
Uber das Leistungskriterium ,EBIT") bericksichtigt.
Diese unternehmensbezogenen Ziele werden durch einen
Nachhaltigkeitsfaktor (,Modifier”) modifiziert, der in einer
Bandbreite von 80% bis 120% liegt. Der Nachhaltigkeits-
faktor soll hierbei insbesondere Handeln und Erfolge des
Vorstands belohnen, die zur nachhaltigen Absicherung des
Unternehmenserfolges beitragen.

Die Zielerreichungsgrade fur das STl 2022 resultieren
aus den folgenden Kennzahlen und Faktoren fir 2022 und
werden fur alle Vorstande nach gleichen Kriterien ermittelt:

Der Auftragseingang wird zu 1/3 gewichtet. Damit bertck-
sichtigt das STl eine der wesentlichen Finanzkennzahlen der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Die Auftragseingang-
Komponente des STI muss eine Untergrenze erreichen, um
bonusrelevant zu werden. Dies entspricht einer Zielerreichung
von 50%. Die Erreichung des Zielbetrages entspricht einer
Zielerreichung von 100%. Die Bericksichtigung endet bei
der Erreichung einer Obergrenze. Dies entspricht einer Ziel-
erreichung von 200 %.

Weitere Details zur Zielerreichung zeigt die folgende Grafik:

Auftragseingang (V5

Zielerreichung
200%

150 %

100 %

2600 2650 2700
Auftragseingang in MIO €
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Term-Incentive (STI)

Nachhaltigkeitsfaktor

Bandbreite: 80% -120%

Gewichtung 1/4 Gewichtung 1/2 Gewichtung 1/4

Das EBIT wird zu 2/3 gewichtet. Damit beriicksichtigt das STI
eine weitere wesentliche Finanzkennzahl der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT. Die EBIT-Komponente des STI muss
eine Untergrenze erreichen, um bonusrelevant zu werden.
Dies entspricht einer Zielerreichung von 50 %. Die Erreichung
des Zielbetrages entspricht einer Zielerreichung von 100 %.
Die Bertcksichtigung endet bei der Erreichung einer Ober-
grenze. Dies entspricht einer Zielerreichung von 200 %.

Weitere Details zur Zielerreichung zeigt die folgende Grafik:

Zielerreichung

EBIT (%)

200%

150 %

100%

50% s
190 210

EBITin MIO €

120 230

Die aus der Erreichung von Zielen resultierende Vergtitung
wird durch dreiim Rahmen der Auslobung festgelegte Nach-
haltigkeitsfaktoren (,Modifier”) angepasst (80%-120%).
Zu diesen, dem Nachhaltigkeitsfaktor zugrundeliegenden
Zielen, zahlen Investitionen in Sachanlagen, Investitionen
fir das GLOBE-Projekt (Einfihrung von SAP) und die Ent-
wicklung von internen Marktanteilen und -positionen
(Verhaltnis Auftragseingang DMG MORI AG-Konzern und
DMG MORI COMPANY LIMITED]. Alle Nachhaltigkeits-
faktoren konnen eine Auspragung von 80 %-120 % erreichen.
Die Faktoren Investitionen in Sachanlagen und Investitionen
fur das GLOBE Projekt werden mit jeweils 25% gewichtet,
der Faktor Entwicklung von internen Marktanteilen und
-positionen wird mit 50% gewichtet. Hierdurch sollen im
besonderen Mafle die Bestrebungen des Vorstands um
nachhaltiges, auf zukinftiges Wachstum gerichtetes Wirt-
schaften gestarkt werden.
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Darstellung des Long-Term-Incentive (LTI)

[ t

GJn GJ n+1
Ziele

0% -200% 0% -200%

bZIterl- [ x EAT Service
etrag (3-Jahres-g] Performance
anres (3-Jahres-0)
Gewichtung 2/3 Gewichtung 1/3

c) Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Das langfristig orientierte, nachhaltige Engagement fur
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT steht im Fokus der
Tatigkeit des Vorstands. Nur so kann nachhaltiges Wachstum
gefordert und eine dauerhafte Wertsteigerung erzielt werden.
Der Leistungszeitraum von drei Jahren tragt dazu bei, dass das
Vorstandshandeln im laufenden Geschaftsjahr auch auf die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

Das LTI-Programm wird in bar, auf Basis einer kennzahlen-
basiertenVergltungunterZugrundelegungeinerdreijahrigen
Bemessungsperiode (,Performance Periode”) gewahrt. Die
Gewahrung erfolgt in jahrlichen Tranchen.

Das LTl basiert auf zwei finanziellen Zielen sowie messbaren
Nachhaltigkeitszielen in der Form eines ,Modifier”. Die finan-
ziellen Leistungskriterien reprasentieren hierbei wichtige
Kernsteuerungsgroflen der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT (das Ergebnis nach Steuern - EAT - und die Service-
Performance). Der ,Modifier” mit einer Bandbreite von 80 % bis
120 % bericksichtigt dariber hinaus die Nachhaltigkeitsziele.

Fur die Mitglieder des Vorstands ist ein jeweils individueller
Zielbetrag festgelegt. Der Zielbetrag stellt den Ausgangswert
fur die Ermittlung der leistungsabhangigen Auszahlung nach
Ende der Bemessungsperiode dar. Ein Zahlungsanspruch ent-
steht erst mit Ablauf der dreijahrigen Bemessungsperiode
und ist davon abhangig, ob bzw. wie die Ziele erreicht wurden.

Die Zielerreichungsgrade resultieren aus den folgenden
Kennzahlen und Faktoren und werden fir alle Vorstande
nach gleichen Kriterien ermittelt:

Das EAT wird zu 2/3 gewichtet. Damit berlcksichtigt das LTI
eine der wesentlichen Finanzkennzahlen der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT. Die EAT-Komponente des LTI muss
eine Untergrenze erreichen, um bonusrelevant zu werden. Dies
entspricht einer Zielerreichung von 50%. Die Erreichung
des Zielbetrages entspricht einer Zielerreichung von
100 %. Die Bertcksichtigung endet bei der Erreichung einer
Obergrenze. Dies entspricht einer Zielerreichung von 200 %.
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\4

GJ n+2

Modifier

Bandbreite: 80 % -120 %

Investitionen PPR e Bar:[
in F&E und lincl. Service) auszahlung
Marketing Ziel

Gewichtung 1/2 Gewichtung 1/2

Weitere Details zur Zielerreichung zeigt die folgende Grafik:

EAT (%5)

Zielerreichung
200%

150%

100%

139 150 167
EAT in MIO € (3-Jahres-Durchschnitt 2022 - 2024)

94,5

Die Service-Performance fir einen Zeitraum Uber drei Jahre
wird zu 1/3 gewichtet. Damit berlcksichtigt das LTI eine wichtige
Kernsteuerungsgrofle der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.
Die Service-Performance ist die durchschnittliche Anzahl
an Service-Einsatzen je Maschine in Gewahrleistung in den
letzten zwolf Monaten. Die Service Performance-Komponente
des LTI muss einen Schwellenwert unterschreiten, um bonus-
relevant zu werden. Dies entspricht einer Zielerreichung von
80%. Die Erreichung der Zielgrof3e entspricht einer Ziel-
erreichung von 100 %. Die Berlcksichtigung endet bei einem
gesetzten Mindestwert. Dies entspricht einer Zielerreichung
von 200 %.

Weitere Details zur Zielerreichung zeigt die folgende Grafik:

Zielerreichung  Service-Performance ('3)

200%

150 %

100%
80%

16 1,65 17 1,;35
Service-Performance (3-Jahres-Durchschnitt 2022 - 2024)

Die aus der Erreichung von Zielen resultierende Verglitung
wird durch zwei im Rahmen der Auslobung festgelegte
Nachhaltigkeitsfaktoren (,Modifier”) angepasst (80 %-120 %).
Zu diesen Nachhaltigkeitszielen zahlen die Einhaltung des
F&E- sowie des Marketingbudgets und die Entwicklung der
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PPR-Kennzahl (Anzahl der . Product-Problem-Reports” in
den letzten zwolf Monaten mit dem Status abgeschlossen und
final angepasst dividiert durch die Anzahl der in den letzten
zwolf Monaten ausgestellten ,Product-Problem-Reports™).
Ein . Product-Problem-Report” beschreibt eine Reklamations-
meldung des Kunden. Beide Nachhaltigkeitsfaktoren konnen
eine Auspragung von 80 %-120 % erreichen und werden mit
jeweils 50 % gewichtet. Die Ziele werden zur Absicherung der
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung unter Bertck-
sichtigung der Strategie gewahlt.

Ziel- und Maximalbetrage der Verglitung
Die Auszahlung aus STI und LTI ist jeweils auf insgesamt
200% des Zielbetrags begrenzt.

Die maximale Gesamtvergltung eines Vorstandsmitglieds
wird vom Aufsichtsrat jahrlich auf der Basis der Ziel-Gesamt-
vergltung abgeleitet und ist die betragsmaflige Hochstgrenze
der Gesamtvergitung fir das jeweilige Auslobungsjahr unter
Beriucksichtigung der festen Vergitung, kurzfristigen
variablen Vergitung (STI), langfristigen variablen Vergiitung
(LTI 2022-2024) und Altersversorgung.

Die maximale Gesamtvergltung fir das Geschaftsjahr 2022
betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 5.550 T€ und fir die
Vorstandsmitglieder jeweils 2.950 TE [ Tabelle A.04].

Altersversorgung

Die Altersversorgung bildet eine weitere Grundlage dafir,
dass die fur die Weiterentwicklung des Konzerns und die
Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlichen hoch-
qualifizierten Mitglieder fur den Vorstand gewonnen und
gehalten werden konnen. Die Altersversorgung soll am Markt
fur hochqualifizierte Mitglieder des Vorstands wettbewerbs-
fahig sein und im Ruhestand ein entsprechendes Versorgungs-
niveau bieten. Die Versorgungsleistungen fir die Vorstands-
mitglieder werden in Form einer beitragsorientierten
Altersversorgung gezahlt:

> Christian Thones: 450T€ pro Jahr
> Bjorn Biermann: 200T€ pro Jahr
> Michael Horn: 200T€ pro Jahr

Der Aufwand fur die Vorstandsmitglieder zur beitrags-
orientierten Altersversorgung betrug im Geschaftsjahr 2022
insgesamt 850 T€ (Vorjahr: 850 T€].
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Vergitung fiir ehemalige Vorstandsmitglieder

Im Rahmen von unmittelbaren Pensionsverpflichtungen
wurden im Berichtsjahr 1.087T€ (Vorjahr: 1.132 T€] an ehe-
malige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
geleistet, davon entfielen 680T€ an den 2016 aus dem Vor-
stand ausgeschiedenen Dr. Ridiger Kapitza.

Vergiitung des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2022
Die Zielerreichung bei der kurzfristigen variablen Vergitung
(STI belauft sich auf 166 % fir die Kennzahl EBIT und 200 %
fir die Kennzahl Auftragseingang. Die Zielerreichung fur
den Nachhaltigkeitsfaktor beim Budget fur Investitionen in
Sachanlagen belief sich auf 109 %, fir das GLOBE-Projekt
auf 120% und bei den relativen Marktanteilen AG/CO auf
120%, was zu einem gewichteten Modifier von insgesamt
117 % fihrt. Die Zielerreichung bei der kurzfristigen variablen
Vergutung (STI) betrégt fur das Jahr 2022 insgesamt 208 %.
Die Auszahlung aus dem STl ist auf insgesamt 200 % des
Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Zielerreichung bei der langfristigen Vergitungs-
komponente (LTI-Tranche 2020-2022) belguft sich auf 200 %
fir die Kennzahl EAT (3-Jahres-Durchschnitt 2020-2022)
und 200 % fur die Kennzahl Service-Performance. Die Ziel-
erreichung fir den Nachhaltigkeitsfaktor zur Einhaltung des
F&E- sowie des Marketingbudgets belief sich auf 120 % und
zur Entwicklung der PPR-Kennzahl ebenfalls auf 120 %, was
zu einem gewichteten Modifier von insgesamt 120 % fihrt.
Die Zielerreichung fur die LTI-Tranche 2020-2022 betragt
220%. Die Auszahlung aus der LTI-Tranche 2020-2022 ist auf
insgesamt 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap).

Fir das Geschaftsjahr 2022 belief sich die Gesamtvergiitung
ohne Vorauszahlung des Vorstandes auf 9.753T€ (Vorjahr:
7118 T€). Davon entfallen 2.461T€ (Vorjahr: 2.228 T€) auf die
feste, erfolgsunabhangige Vergitung (Grundvergitung und
Nebenleistungen) und 3.200T€ (Vorjahr: 3.200T€) auf die
kurzfristige variable Vergltung (STI) sowie einer beitrags-
orientierten Altersversorgung von 850 T€ (Vorjahr: 850 T€).

Aus der LTI-Tranche 2020-2022, die am 31. Dezember 2022
zugeteilt und im Jahr 2023 ausgezahlt wird, resultiert ein
Betrag von insgesamt 4.750 T€ (LTI 2019-2021: 840T€). Fur

A.04 1 ZIEL- UND MAXIMALVERGUTUNG

Christian Thones

Bjorn Biermann Michael Horn

(VERGUTUNGSKOMPONENTEN 2022) 2022 (Ziel]) 2022 (MAX) 2022 (Ziel) 2022 (MAX) 2022 (Ziel) 2022 (MAX)
Grundvergiitung 1.200.000€ 1.200.000€ 600.000€ 600.000€ 600.000€ 600.000€
STI 800.000€ 1.600.000€ 400.000€ 800.000€ 400.000€ 800.000€
LTI 2022-2024 1.150.000€ 2.300.000€ 612.500€ 1.225.000€ 612.500€  1.225.000€
Altersversorgung 450.000€ 450.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€
Gesamtvergltung 3.600.000€ 5.550.000€ 1.812.500€  2.950.000 € 1.812.500€ 2.950.000€
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die LTI-Tranche 2020-2022 wurde im Jahr 2021 eine Voraus-
zahlung in Hohe von 1.508 T€ geleistet. Die Auszahlung aus
der LTI-Tranche 2020-2022 belduft sich auf 3.242T€.

Firdie LTI-Tranche 2021-2023 wurde im Jahr 2022 eine rick-
forderbare Vorauszahlung in Hohe von 1.663 T€ geleistet, die
Bestandteil der Vergiitung nach §162 Abs.1Satz 1 AktG ist.

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite an Vorstandsmitglieder
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gewahrt.

Es wurden von Unternehmen des Konzerns der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT keine Vergitungen fir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, direkt an Mitglieder des Vorstands gezahlt.
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Es wurden keine Vergitungsbestandteile von Vorstands-
mitgliedern zuriickgefordert. Von Malus- und Clawback-
Regelungen wurde nicht Gebrauch gemacht.

Die Tabelle A.05 zeigt die den aktiven Vorstandsmitgliedernim
jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Ver-
gutungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen
Anteils nach §162 Abs.1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei
um die im Geschaftsjahr ausbezahlte Grundvergitung, die
angefallenen Nebenleistungenund denVersorgungsaufwand.
Die Tabelle zeigt das STI 2022 sowie die LTI-Tranche 2020-2022,
deren Auszahlung im Geschaftsjahr 2023 erfolgt, aber deren
zugrundeliegende Tatigkeit bis zum Ende des Geschafts-
jahres 2022 vollstandig erbracht worden ist. Zudem ist die
rickforderbare Vorauszahlung fir die LTI-Tranche 2021-2023
dargestellt.

A.05 | GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG (§162 ABS.1SATZ 1 AKTG)

inTE
Christian Thones Bjorn Biermann
Vorsitzender Vorstand

20214 20219 2022 2022% 20214 20219 2022 2022%
Grundvergitung 1.080 - 1.200 - 540 - 600 -
Nebenleistung 1M - 11 - 8 - 8 -
Summe 1.091 31% 1.211 25% 548 31% 608 26%
STI 1.600 46% 1.600 33% 800 45% 800 33%
LTI 2019 -2021 360 10% - - 240 13% - -
LTI 2020-2022 " - - 1.650 33% - - 796 33%
Summe 1.960 56 % 3.250 66% 1.040 58 % 1.596 66%
Versorgungsaufwand ? 450 13% 450 9% 200 "M% 200 8%
Gesamtvergiitung ohne Vorauszahlung 3.501 100 % 4.911 100 % 1.788 100 % 2.404 100 %
Riickforderbare Vorauszahlung LTI 2020 - 2022 650 - - - 429 - - -
Riickforderbare Vorauszahlung LTI 2021 -2023 ¥ - - 805 - - - 429 -
Gesamtvergitung mit Vorauszahlung 4.151 - 5.716 - 2.217 - 2.833 -

Michael Horn
Vorstand Vorstand gesamt

20214 20219 2022 2022% 20214 20219 2022 2022%
Grundvergitung 540 - 600 - 2.160 - 2.400 -
Nebenleistung 49 - 42 - 68 - 61 -
Summe 589 32% 642 26% 2.228 31% 2.461 25%
STI 800 44 % 800 33% 3.200 45% 3.200 33%
LTI 2019 -2021 240 13% - - 840 12% - -
LTI 2020-2022 " - - 796 33% - - 3.242 33%
Summe 1.040 57% 1.596 66% 4.040 57 % 6.442 66%
Versorgungsaufwand ? 200 1% 200 8% 850 12% 850 9%
Gesamtvergiitung ohne Vorauszahlung 1.829 100 % 2.438 100 % 7.118 100 % 9.753 100 %
Riickforderbare Vorauszahlung LTI 2020 - 2022 429 - - - 1.508 - - -
Riickforderbare Vorauszahlung LTI 2021 -2023 ¥ - - 429 - - - 1.663 -
Gesamtvergitung mit Vorauszahlung 2.258 - 2.867 - 8.626 - 11.416 -

1) Betrag abziiglich Vorauszahlung

2) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung

3) LTI 2020 - 2022: Vorauszahlung in 2021 geleistet, LTI 2021 - 2023: Vorauszahlung in 2022 geleistet
4) Grundvergiitung 2021 inklusive Verzicht

5) Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschiftsjahr ,gewahrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
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Die Tabelle A.06 zeigt einen Vergleich der prozentualen Ver-
anderung der Vergltung der Vorstandsmitglieder mit der
Ertragsentwicklung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
und der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalentbasis gegeniiber dem
Vorjahr. Fur das Berichtsjahr entsprechen diese Werte den
in der Tabelle ,Gewé&hrte und geschuldete Vergiitung” nach
§162 Abs.15atz 1 AktG angegebenen Werten fur die Gesamt-
vergitung. Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich
anhand der Entwicklung der Kennzahl EAT dargestellt.

Forschung und Entwicklung

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist fir die Forschungs-
und Entwicklungsstrategie des DMG MORI-Konzern verant-
wortlich und koordiniert alle Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten innerhalb des Konzerns. Die Umsetzung erfolgt
auf der Ebene der Konzerngesellschaften.

Ziel der Forschung und Entwicklung von DMG MORI ist es,
den Wert unserer Produkte flr unsere Kunden nachhaltig
zu steigern. Mit der Maschine im Mittelpunkt entwickeln wir
uns konsequent weiter vom Maschinenbauer zum ganzheit-
lichen, nachhaltigen Losungsanbieter im Fertigungsumfeld.
Unser strategischer Fit aus Automatisierung, Digitalisierung
und Nachhaltigkeit geht voll auf. Im Berichtsjahr prasen-
tierten wir gemeinsam mit der DMG MORI COMPANY LIMITED
23 Innovationen - davon 3 Weltpremieren, 6 Automations-
losungen sowie 12 digitale Innovationen inklusive 8 Techno-
logiezyklen und 2 DMG MORI Components.

Automatisierung ist der Schlissel fir mehr Effizienz, mehr
Produktivitat, noch schnellere Amortisation — und damit fur
eine hohere Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit bei
unseren Kunden. Neben unserem umfassenden Maschinen-
portfolio ist DMG MORI auch in der Automatisierung ein
Full-Liner. Unser innovatives und umfangreiches Auto-
matisierungsportfolio mit 57 Produkten in 13 Produktlinien
umfasst maschinenspezifische, universelle und skalierbare
Lésungen bis hin zum DMG MORI CELL CONTROLLER LPS 4
fir das Werkstuck-, Paletten- und Werkzeugmanagement.
Neben Automatisierung ist Digitalisierung eine strategische
Saule wirtschaftlicher und nachhaltiger Fertigungstechnik.
Mit digitalen Angeboten entlang der gesamten Wert-
schopfungskette schaffen wir Mehrwerte und starken unsere
Kundenbeziehungen. DMG MORI Tooling beispielsweise
erleichtert insbesondere kleinen und mittelstandischen
Unternehmen das Werkzeugmanagement durch eine effiziente
Verwaltung der Werkzeugdaten in der Cloud. So steigern wir
Prozesssicherheit und Transparenz bei gleichzeitig reduzierten
Kosten.

Technologiefiihrerschaft und Nachhaltigkeit bilden bei
DMG MORI eine Symbiose, die wir aktivleben. Firunsist eine
ressourceneffiziente Maschinenherstellung gelebte Realitat.
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A.06 | VERGLEICH JAHRLICHE VERANDERUNG
DER VORSTANDSVERGUTUNG

2021 ggli. 2022 ggii.
(§162 ABS.1NR. 2 AKTG) 2020in%  2021in %
Christian Thones +47,7% +37,7%
Bjorn Biermann +35,4% +27.8%
Michael Horn +498% +27.0%
EAT (DMG MORI AG-Konzern) " +64 % +79%
EAT (DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT) +8% +400 %
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung ¥ +2% +3%

1) 2022: 153,4 MIO € / 2021: 85,6 MIO € / 2020: 52,1 MIO €
2) 2022: 146,5 MIO € (nach HGB) / 2021: 29,3 MIO € (nach HGB) / 2020: 27,1 MIO € (nach HGB)
3) Mitarbeitervergiitung in Deutschland im jeweiligen Geschiftsjahr

Hier haben wir bereits viel erreicht - und unsere eigene

.DMG MORIGREEN ECONOMY" geschaffen: Unsere Fertigungs-

l6sungen sind hochqualitativ, langlebig, recycelbar und maximal
effizient — zum Beispiel durch hohe Prozessintegration
sowie umfassende Automatisierungs- und Digitalisierungs-
ldsungen - das schont Ressourcen, Klima und Umwelt.
DMG MORI hat uUber den Klima-Dreiklang .Vermeiden -
Reduzieren - Kompensieren” bereits seit 2020 einen ausge-
glichenen Company Carbon Footprint und seit 2021 auch
einen ausgeglichenen Product Carbon Footprint. Wir ver-
meiden und reduzieren Emissionen, woimmer maglich. Nicht
vermeidbare Emissionen gleichen wir Uber CO,-Zertifikate
aus. Dies umfasst direkte und indirekte Emissionen der
eigenen Wertschopfung sowie indirekte Emissionen aus vorge-
lagerten Prozessen entlang der Lieferkette (Scope 1, 2 und
3 Upstream]. Alle Maschinen sind ressourcenschonend pro-
duziert. Weitere Informationen stehen im Nachhaltigkeits-
bericht 2022 auf Seite 24 ff. Mit GREENMODE treiben wir die
Energie- und Ressourceneffizienz unserer Maschinen konse-
quent weiter voran (Scope 3 Downstream). Als ein Innovations-
fihrer denken wir auch beim Thema Nachhaltigkeit weiter!

Im Berichtsjahr 2022 betrugen die Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung 77,0 MIO € (Vorjahr: 72,9 MIO €]. An
der Entwicklung unserer Produkte arbeiteten 604 Mitarbeiter
(Vorjahr: 599 Mitarbeiter). Dies entspricht — wie im Vorjahr -
einem Anteil von 15 % der Gesamtbelegschaft der Werke. Die
Innovationsquote im Segment ,Werkzeugmaschinen” betrug
6,0% (Vorjahr 6,6%). Investitionen in Neuentwicklungen
werden in den Erlauterungen zu den Segmenten als aktivierte
Entwicklungskosten aufgefihrt.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind
dezentral organisiert und werden durch ein zentrales
Produktentwicklungsgremium koordiniert. Diese Struktur
ermdglicht den Aufbau hoher Produktkompetenz und bietet
gleichzeitig Synergieeffekte durch werksibergreifende
Zusammenarbeit. Weitere Synergien schaffen wir durch
unsere jahrliche weltweite Entwicklungskonferenz. Beim

.Global Development Summit™ im November kamen erneut

rund 350 internationale Experten digital und vor Ort in Tokio
zusammen, um Zukunftsideen flr vernetzte, nachhaltige
Losungen aus Maschine, Automatisierung und Digitalisierung
zu entwickeln und voranzutreiben.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wurde 2022 vom Krieg in der Ukraine
uberschattet. Die Folge: signifikant gestiegene Energie-
kosten, hohe Inflationsraten, deutliche Preissteigerungen
fur Rohstoffe, Transport, Logistik und wieder zunehmende
Lieferengpasse. Die geopolitischen Unsicherheiten und die
strikte Null-Covid-Politik Chinas beeintrachtigten die welt-
weite Konjunktur im Laufe des Jahres zudem erheblich.
Nach vorlaufigen Berechnungen des Instituts fir Weltwirt-
schaft (IfW) an der Universitat Kiel wuchs die Weltwirtschaft
nur noch um +3,2% (Vorjahr: +6,1%).

Entwicklung der
Werkzeugmaschinen-Industrie

INTERNATIONALE ENTWICKLUNG

Der weltweite Markt fir Werkzeugmaschinen stand 2022 erneut
vor grof3en Herausforderungen. Der Krieg in der Ukraine,
mangelnde Materialverfligbarkeit und Lieferengpasse, stei-
gende Inflation sowie hohe Rohstoff- und Energiekosten
belasteten insbesondere die Entwicklung in der zweiten
Jahreshalfte. Nach vorlaufigen Angaben des Vereins Deutscher
Werkzeugmaschinenfabriken e.V. [VDW) und des britischen
Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford Economics stieg der
Weltverbrauch 2022 - insbesondere aufgrund der guten
Entwicklung im ersten Halbjahr - um +8,1% auf 76,9 MRD €
(2021: 71,2 MRD €) und lag damit erstmals wieder Gber dem
hohen Vor-Corona-Niveau 2019 (+4,6 %; 73,5 MRD €).

Nach vorlaufigen Angaben des VDW stieg in Europa die Nach-
frage nach Werkzeugmaschinen um +11,5%, konnte damit aber
noch nicht das Vor-Corona-Niveau 2019 erreichen (Vorjahr:
+14,5%). Asien verzeichnete mit +2,5% den geringsten Anstieg
(Vorjahr: +20,5%). In den Regionen Nord- und Stidamerika
hingegen war die Entwicklung mit +25,9% &duferst positiv
(Vorjahr: +23,5%].

Im weltweit groBten Markt China fiel der Verbrauch von Werk-
zeugmaschinen um -7,8 % auf 21,7 MRD € (2021: 23,6 MRD €;
2019: 19,9 MRD €]. Die USA, der zweitwichtigste Markt fur
Werkzeugmaschinen mit 11,6 MRD €, wies einen deutlichen
Anstieg von +28,0% aus (2021: 9,1 MRD €; 2019: 8,7 MRD €.
Im drittgrof3ten Markt Italien nahm der Verbrauch um
+38,2% auf 5,6 MRD € signifikant zu (2021: 4,0 MRD €, 2019:
4,0 MRD €). Deutschland verlor den dritten Platz und befindet
sich nun auf Rang vier. Hier erhohte sich zwar der Verbrauch
um +15,3% auf 5,2 MRD € (2021: 4,5 MRD €], dennoch liegt
Deutschland noch deutlich unter dem Vor-Corona-Niveau von
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2019 (-27,6%; 7,1 MRD €]. Japans Verbrauch entwickelte sich
mit +16,8 % auf 3,8 MRD € (2021: 3,3 MRD €; 2019: 5,5 MRD €]
auBlerst positivund konnte sich als finftstarkster Markt vor
Indien mit 2,7 MRD € (2021: 2,1 MRD €; 2019: 2,8 MRD €]
behaupten. Die zehn bedeutendsten Verbrauchsmarkte
standen fur rund 76% (Vorjahr: 77%) des weltweiten
Werkzeugmaschinen-Verbrauchs.

Fiur die Weltproduktion berechnete der VDW ein Volumen von
76,9 MRD € (2021: 71,2 MRD €; 2019: 73,5 MRD €). WeltgréBter
Produzent von Werkzeugmaschinen blieb nach vorlaufigen
Schatzungen China mit einem Volumen von 21,6 MRD €
(2021: 21,8 MRD €; 2019: 17,3 MRD €). Japan mit 10,1 MRD €
(2021: 8,9 MRD €; 2019: 11,8 MRD €] und Deutschland mit
9,8 MRD € (2021: 9,0 MRD €; 2019: 12,6 MRD €] folgten auf den
Rangen zwei und drei. Die zehn bedeutendsten Produktions-
lander standen wie im Vorjahr fir insgesamt 89% aller
Werkzeugmaschinen weltweit.

DEUTSCHE WERKZEUGMASCHINEN-INDUSTRIE

Die deutsche Werkzeugmaschinen-Industrie hat sich 2022
trotz aller Widrigkeiten gut entwickelt, konnte das Wachstum
allerdings in den letzten Monaten des Jahres nicht aufrecht-
erhalten. Die Auftragseingange der Werke in Deutschland
stiegen um +17,5% auf 16,0 MRD € (2021: 13,6 MRD), lagen
allerdings noch immer deutlich unter dem Hochstwert von 2018
mit 17,5 MRD €. Sowohl die Inlandsnachfrage mit +18,3%
(Vorjahr: +50,7%) als auch die Bestellungen aus dem Ausland
mit +17,2% (Vorjahr: +62,0 %) nahmen erneut zu. Der Auftrags-
eingang bei spanenden Maschinen stieg signifikant um +20,0 %
(Vorjahr: +65,0 %). Die Auftrage aus dem Inland erhéhten sich
um +24,0% (Vorjahr: +69,0%). Die Auslandsbestellungen
nahmen um +18,0 % zu (Vorjahr: +64,0%). Im Bereich der um-
formenden Maschinen stieg der Auftragseingang lediglich um
+12,0% (Vorjahr: +42,0%). Auftragseingange fir auslandische
Werke deutscher Hersteller sind hierbei nicht bericksichtigt.

Die Umsatze der deutschen Werkzeugmaschinenhersteller
hinkten der Auftragseingangsentwicklung aufgrund der
angespannten Liefersituation weiter deutlich hinterher. Sie
erhohten sich lediglich um +9,8 % auf 14,1 MRD € und lagen
damit noch -17,0 % unter dem hohen Vor-Corona-Niveau 2019
(17.0 MRD €]. Die Produktion von Maschinen, Teilen und Zubehér
erreichte ein Volumen von insgesamt 12,7 MRD € und lag +9,8 %
Uber dem Vorjahr (11,6 MRD €].
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Die deutschen Werkzeugmaschinenexporte erhéhten sich um
+7.0% auf 8,7 MRD € (Vorjahr: 8,1 MRD €]. Die Exportquote
sank um knapp zwei Prozentpunkte auf 68,1%. Der wichtigste
Exportmarkt fir deutsche Werkzeugmaschinen war erneut
China mit einem Anstieg von +1,0% auf 1,6 MRD € (Vorjahr:
1,6 MRD €]. Dies entspricht einem Anteil von 18,5% der
Werkzeugmaschinenausfuhren (Vorjahr: 19,6 %).

Die USA belegten mit einem Exportvolumen von 1,2 MRD €
wie im Vorjahr Platz zwei [Exportanteil: 14,3 %). Italien war mit
0,6 MRD € und einem Exportanteil von 6,7 % der drittwichtigste
Exportmarkt, gefolgt von der Schweiz und Osterreich.
Der Import von Werkzeugmaschinen stieg um +14,2% auf
3,4 MRD € (Vorjahr: 3,0 MRD €). Mit einem Importanteil von
25,2% kam jede vierte importierte Werkzeugmaschine aus
der Schweiz. Auf den weiteren Platzen folgten Japan (10,7 %)
und China (8,0 %).

Der Inlandsverbrauch an Maschinen, Teilen und Zubehor
erhohte sich um +15,4% auf 75 MRD €. Im Jahresverlauf
ist die Kapazitatsauslastung der deutschen Werkzeug-
maschinenhersteller um rund 7 Prozentpunkte gestiegen. Die
Auslastung der Hersteller von spanenden und umformenden
Maschinen lag bei 87,7% (Vorjahr: 80,8 %).

Die Anzahl der Beschaftigten in den deutschen Werkzeug-
maschinenunternehmen sank im Jahresdurchschnitt um -1,1%
auf rund 64.100 (Vorjahr: 64.871).

Fir die gewerbliche Wirtschaft ist das ifo-Geschaftsklima der
fihrende Indikator zur Konjunkturentwicklung in Deutschland.
Laut der ifo-Veroffentlichung vom Januar 2023 hat sich die
Stimmung in der deutschen Wirtschaft zu Jahresbeginn etwas
aufgehellt. In nahezu allen wichtigen Industriezweigen des
verarbeitenden Gewerbes (Maschinenbau, Herstellung von
Metallerzeugnissen und elektrischen Ausristungen] ist der
Geschaftsklimaindex gestiegen. Die Unternehmen beurteilten
die aktuelle Lage besser als in den vergangenen Monaten, auch
die Erwartungenfirdas erste Halbjahr2023 hellten sich merk-
lich auf. Der Auftragsbestand ist riicklaufig, aber weiterhin
auf einem hohen Niveau. In den kommenden Monaten soll
die Produktion steigen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Ergebnis der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT war im
Wesentlichen von den Ertragen aus Finanzanlagen in Hohe von
200,8 MIO € (Vorjahr: 67,5 MIO €] bestimmt. Diese ergeben
sich aus Ergebnisabfiihrungen der DMG MORI Vertriebs
und Service GmbH in Hhe von 150,1 MIO € (Vorjahr: 38,7 MIO €]
sowie der GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH in Hohe von
50,7 MIO € (Vorjahr: 28,8 MI0 €].Das Ergebnis der DMG MORI
Vertriebs und Service GmbH enthalt Beteiligungsertrage aus
der Gewinnausschittung eines auslandischen Tochterunter-
nehmens in Hohe von 70,0 MIO €.

Die DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT erzielte im Geschafts-
jahr 2022 ein EBIT von -28,4 MIO € (Vorjahr: -28,1 MIO €. Das
EBT lag mit 177,0 MIO € aufgrund der erhaltenen Ergebnis-
abfihrungen um 133,4 MIO € tber dem Vorjahr (43,6 MI0 €].

Das Ergebnis nach Steuern betrug 146,5 MI0 € (Vorjahr:
29,3 MIO €], welches aufgrund des Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrages an die DMG MORI Europe Holding
GmbH (bis 9. September 2022: DMG MORI GmbH) abgefihrt wird.
Der Steueraufwand betrug 30,5 MIO € (Vorjahr: 14,4 MIO €).

Die Umsatzerlose (Konzernumlagen und Mieten) betrugen
im Berichtsjahr 11,8 MI0 € (Vorjahr: 11,8 MIO €). Die sonstigen
betrieblichen Ertrédge erhohten sich um 10,8 MIO € auf
33,3 MIO € (Vorjahr: 22,5 MIO €). Die sonstigen betrieblichen
Ertrage beinhalten im Wesentlichen Wechselkursgewinne in
Hohe von 27,3 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €) aus der Bewertung
der Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
sowie der Bewertung der Devisentermingeschafte. Den Kurs-
gewinnen stehen Kursverluste gegeniber. Im Saldo ergab
sich im Geschaftsjahr ein Wahrungsgewinn in Hohe von
7,6 MIO € [Vorjahr: Wahrungsgewinn in Héhe von 2,8 MIO €.
Diese Effekte resultieren aus Sicherungsgeschaften, die von
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT abgeschlossen
werden sowie der Bewertung fremder Wahrungen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen umfassten
hauptsachlich den Bereich der Instandhaltungen der Grund-
stiicke und Geb&aude am Standort Bielefeld. Sie lagen mit
1,6 MIO € um 0,5 MIO € Uber denen des Vorjahres (1,1 MIO €].

Der Personalaufwand erhohte sich um 5,2 MIO € auf 29,2 MIO €
(Vorjahr: 24,0 MIO €]. Der Anstieg ergibt sich im Wesent-
lichen aus gestiegenen Aufwendungen fir Altersversorgung.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich um
5,2 MI0O € von 34,7 MIO € auf 39,9 MIO €. Im Wesentlichen resul-
tiert die Erhéhung aus gestiegenen Wechselkursverlusten
in Hohe von 3,6 MIO € auf 19,7 MIO € (Vorjahr: 16,1 MIO €).
Diese ergeben sich aus der Bewertung der Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie Bewer-
tungsverlusten aus Devisentermingeschaften, die durch
gegenlaufige Effekte in den sonstigen betrieblichen
Ertragen kompensiert wurden. Bereinigt um den Effekt der
Wahrungsverluste erhohten sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 1,5 MIO €. Hierzu trugen im Wesentlichen
Mehraufwendungen bei den sonstigen fremden Diensten bei,
die um 1,5 MIO € von 3,9 MIO € auf 5,4 MIO € stiegen.

Im Berichtsjahr erhohte sich das Beteiligungsergebnis aus
den Ergebnisabfihrungsvertragen der Tochtergesellschaften
von 67,5 MIO € im Vorjahr um 133,3 MIO € auf 200,8 MIO €.

Das Finanzergebnis erhohte sichvon 4,2 MIO € um 0,4 MIO €
auf 4,6 MIO €.

Der ausgewiesene Steueraufwand von 30,5 MIO € (Vorjahr:
14,4 MIO €] resultiert im Wesentlichen aus Aufwendungen aus
Steuerumlagen in Hohe von 21,2 MI0 € (Vorjahr: 11,5 MI0 €],
einem Steuerertrag aus Vorjahren in Hohe von 1,7 MIO €
(Vorjahr: Aufwand in Hohe von 2,1 MIO €], Aufwendungen
aus latenten Steuerumlagen in Héhe von 8,6 MIO € (Vorjahr:
Ertragin Hohe von 1,5 MI0 €] sowie gem. § 16 Satz 2 KStG zu
leistende Steuerzahlungen in Hohe von 1,9 MIO € (Vorjahr:
1,9 MIO €].

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2022 erhohte sich um
13,9 % auf 2.142,8 MIO € (Vorjahr: 1.882,0 MIO €).

Das Anlagevermadgen lag mit 752,7 MIO € fast auf dem Niveau
des Vorjahres (752,9 MIO €).

Das Umlaufvermogen erhohte sich von 1.109,2 MIO € um
270,6 MIO € auf1.379,8 MIO €. Der Anstieg resultiert im Wesent-
lichen aus gestiegenen Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmenvon 915,0 MIO € um 353,6 MIO € auf1.268,6 MIO €. Hierin
enthaltenist ein Darlehen an die DMG MORI Europe Holding
GmbH Uber 540,0 MIO € (Vorjahr: 340,0 MIO €] zuziglich
Zinsen in Hohe von 0,7 MIO € (Vorjahr: 0,6 MIO €). Im Gegenzug
verminderten sich die sonstigen Vermdgensgegenstande von
24,8 MIO € um MIO €77 auf 17,1 MIO €. Das Guthaben bei Kredit-
instituten sank von 169,3 MI0 € um 75,3 MI0 € auf 94,0 MIO €.

Auf der Passivseite betrug das Eigenkapital wie im Vorjahr
921,2 MI0 €. Aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme betrug
die Eigenkapitalquote 43,0% (Vorjahr: 48,9 %). Das Grund-
kapital betragt unverandert 204.926.784,40 € und ist eingeteilt
in 78.817.994 Stiickaktien.

20

Die Rickstellungen erhohtensich gegentiberdem Vorjahrum
2,3 MI0 € auf 32,7 MIO € (Vorjahr: 30,4 MIO €]. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus Rickstellungen fur Pen-
sionen, die um 4,1 MIO € auf 10,4 MIO € (Vorjahr: 6,3 MIO €]
gestiegen sind. Die sonstigen Riickstellungen erhohten sich
um 1,2 MIO € auf 20,3 MIO € (Vorjahr: 19,1 MIO €). Die Steuer-
rickstellungen reduzierten sich um 3,0 MIO € auf 2,0 MIO €
(Vorjahr: 5,0 MIO €).

Die Verbindlichkeiten stiegen von 930,4 MIO € um 258,5 MIO €
auf 1.188,9 MIO €. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, die
sichum 257,1 MI0 € auf1.184,4 MIO € erhdhten. Die Erhchung
resultiert im Wesentlichen aus der Finanzverrechnung,
welche um 259,4 MIO € von 908,0 MIO € auf 1.167,4 MIO €
zunahm. Hier enthalten ist die Gewinnabfihrung an die
DMG MORI Europe Holding GmbH mit 146,5 MIO € (Vorjahr:
29,3 MIO €]. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 wurde ein Steuer-
umlagevertrag zwischen der DMG MORI Europe Holding
GmbH und der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT abge-
schlossen. Die hieraus entstandenen Verbindlichkeiten in
Hohe von 21,2 MIO € (Vorjahr: 11,5 MIO €] sind ebenfalls in
dieser Position enthalten. Des Weiteren beinhaltet die Position
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 17,0 MIO € (Vorjahr:
19,3 MIO €]. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
gab es wie im Vorjahr nicht.

Die DMG MORI' AKTIENGESELLSCHAFT deckt den Kapital-
bedarf aus dem operativen Cashflow, dem Bestand an flissigen
Mitteln sowie der Aufnahme von kurz- und langfristigen
Finanzierungen. Die Hohe der zugesagten Finanzierungs-
linien betrug im Geschéaftsjahr 2022 insgesamt 772,4 MI0 €
(Vorjahr: 727,9 MI0 €]. Diese bestehen aus einer Bartranche
in Hohe von 200,0 MIO €, einer Avaltranche tber 300,0 MIO €,
weiteren Avallinien von 63,2 MIO €, dem Finanzierungs-
rahmen fur das Werk Pinghu in China Uber 492 MI0 €
sowie Factoring-Vereinbarungen in Hohe von 160,0 MIO €.
Wesentlicher Bestandteil der Finanzierungslinie ist eine
syndizierte Kreditlinie in Hohe von insgesamt 500,0 MIO €
mit einer urspringlichen Laufzeit bis Februar 2025. Im
April 2022 konnte diese bestehende Kreditlinie vorzeitig bis
Februar 2027 verlangert werden. Die syndizierte Kreditlinie
besteht weiterhin aus einer revolvierend nutzbaren Bar-
tranche in Hohe von 200,0 MIO € und einer Avaltranche tber
300,0 MIO €. Der syndizierte Kredit wird abhangig von dem
aktuellen Geldmarktzins (1- bis 6-Monats EURIBOR) zuziig-
lich eines Aufschlags verzinst. Dieser Zinsaufschlag kann
sich in Abhangigkeit von den Unternehmenskennzahlen
verandern. Die Bartranche wurde zum 31. Dezember 2022
nicht in Anspruch genommen.
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Factoring istin unserem Finanzierungsmix unverandert ein
wichtiger Bestandteil. Zusatzlich zum Finanzierungseffekt
konnen wir so die Prozesse fiir das Debitorenmanagement
optimieren. Fir das operative Geschaft bendtigt DMG MORI
Avallinien, um Birgschaften und Garantien fir Anzahlungen
und Gewahrleistungen ausstellen zu lassen.

Mit diesem Finanzierungsmix verfiigen wir Uber ausreichende
Finanzierungslinien, mit denen wir die bendtigte Liquiditat
flrunser Geschaft bereitstellen konnen. Unser syndizierter

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2022 waren in der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT 109 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr:
81 Mitarbeiter]. Die Mitarbeiterzahl erhohte sich im Wesent-
lichen aufgrund eines Ubergangs von zwei Abteilungen einer
Tochtergesellschaft auf die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT deutlich im Vergleich zum Vorjahr.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gliederte sich zum
31. Dezember 2022 in drei Vorstandsressorts und stellt sich
wie folgt dar:

> Herr Christian Thones (Vorstandsvorsitzender):
Produktentwicklung / Vertrieb und Service /
Einkauf / Corporate Communications / Personal /
Recht / Revision,

> Herr Bjérn Biermann: Controlling / Finanzen /
Rechnungswesen / Steuern / Risikomanagement /
Investor Relations / Compliance,

> Herr Michael Horn: Produktion / Logistik / Qualitat
und Informationstechnologien
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Kreditvertrag verpflichtet uns zur Einhaltung eines markt-
ublichen Covenants. Dieser wurde quartalsweise sowie zum
31. Dezember 2022 eingehalten.

Die Finanzierung des DMG MORI-Konzerns erfolgt zentral.
Nurwenn Konzernfinanzierungen aufgrund von gesetzlichen
Rahmenbedingungen nicht vorteilhaft sind, werden in Einzel-
fallen lokale Finanzierungen abgeschlossen. Cash-Pooling
wird genutzt, um die Liquiditatsiiberschisse von Tochter-
gesellschaften kostenglinstig im Konzern einzusetzen. Die
Risiken aus Derivaten sind im Anhang dargestellt.

Gesamtaussage des Vorstands
zum Geschaftsjahr 2022

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat das Geschafts-
jahr 2022 insgesamt erfolgreich abgeschlossen. Der Umsatz
in Hohe von 11,8 MIO € lag durch Anpassungen der ver-
rechneten Umlage an die Tochtergesellschaften leicht Gber
dem Planwert. Das EBIT reduzierte sich leichtauf-28,4 MIO €
gegentber dem Vorjahr (-28,1 MIO €). Das Ergebnis der
Tochtergesellschaften erhohte sich im Geschaftsjahr 2022
und fihrte somit zu einer erhéhten Ergebnisabfihrung an
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Insgesamt schlief3t
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit einem Ergebnis
nach Steuern von 146,5 MIO € (Vorjahr: 29,3 MIO €] ab, das
an die DMG MORI Europe Holding GmbH abgefihrt wird.
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Chancen- und Risikobericht

Die DMG MORI' AKTIENGESELLSCHAFT ist in ihrem unter-
nehmerischen Handeln unterschiedlichen Chancen und
Risiken ausgesetzt. Unser Chancen- und Risikomanagement
hilft dabei, diese friihzeitig zu erkennen und zu beurteilen.
Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig Uber die
aktuelle Risikolage der Gesellschaft und der einzelnen
Unternehmensbereiche informiert.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Chancen- und Risikomanagement des DMG MORI-Konzerns
eingebunden.

ist in das

Chancenmanagementsystem (CMS)

Chancen werden bei DMG MORI systematisch identifiziert,
analysiert und gesteuert. Neben Jahres- und Mittelfrist-
planungen erstellen wir fortlaufend ,Rolling Forecasts” (RFC).
Maogliche positive Abweichungen vom jeweils aktuellen RFC
in einem Betrachtungszeitraum von zwolf Monaten definieren
wir als operative Chancen. Mit unserem globalen Customer
Relationship Management (CRM)]
analysieren wir unsere Vertriebs- und Serviceaktivitaten bei
Werkzeugmaschinen und industriellen Dienstleistungen.
Unser CRM basiert auf einer Vielzahl operativer Frih-
indikatoren, wie Marktpotenzial, Auftragseingang oder
Messeauswertungen. So steuern wir gezielt unsere Vertriebs-
und Serviceaktivitaten und kénnen Chancen konsequent
nutzen. Zudem beobachten wir permanent unsere Markte
und kdnnen so sich bietende gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Chancen frihzeitig identifizieren.

dokumentieren und

Die Ildentifikation von sonstigen Chancen erfolgt dariber
hinaus durch unser operatives Management. Die definierten
Chancen werden mit dem Vorstand diskutiert und darauf
basierend Strategien abgeleitet.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT partizipiert als
Holdinggesellschaft an den Chancen ihrer Tochtergesell-
schaften. Diese sind im Konzernlagebericht detailliert
beschrieben. Gelingt es den Tochtergesellschaften, ihre
Chancen zu nutzen, wirkt sich dies positiv auf die Ertrage aus
Finanzanlagen und somit auf das Ergebnis der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT aus.

Risikomanagementsystem (RMS)

Durch unsere internationale Geschaftstatigkeit als ein
weltweit fihrender Hersteller von Werkzeugmaschinen und
Anbieter ganzheitlicher Technologie-, Automatisierungs- und
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Digitalisierungslosungen sind wir potenziellen Risiken aus-
gesetzt. Ein aktives Risikomanagement ist somit fir DMG MORI
unerlasslich. Es dient der frihzeitigen Risikoerkennung,
-bewertung und aktiven -bekampfung und erstreckt sich
auf alle Organisationsebenen.

Unser Risikomanagementsystem beinhaltet u.a. das Risiko-
friherkennungssystem, das interne Kontrollsystem (IKS)
und das zentrale Versicherungsmanagement.

Risikofriiherkennungssystem

Mit unserem Risikofriherkennungssystem, das auf dem
COSO II-Konzept basiert, erfassen und steuern wir Risiken
der zukinftigen Entwicklung. Als operatives Risiko definieren
wir eine negative Abweichung von unserem geplanten
Ergebnisziel (EBIT) innerhalb der nachsten zwdlf Monate
im Vergleich zum aktuellen RFC. Erganzend beriicksichtigen
wir Steuer- und Zinsrisiken. Unser Risikofriherkennungs-
system besteht aus finf Elementen:

1. dem unternehmensspezifischen Handbuch des Risiko-

managements, in dem das System definiert ist,

. einem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der
die aktuelle Risikomanagementkonzeption erarbeitet,
implementiert, Uberwacht und Mafinahmen zur Risiko-
minderung bzw. -eliminierung koordiniert,

lokalen Risikobeauftragten in den einzelnen Konzern-
gesellschaften zur dezentralen Erfassung, Analyse und
Kommunikation bestehender Risiken,

bereichsspezifischen Risikoerfassungen nach vorgege-
benen Risikofeldern und Inventur der zugehorigen Maf3-
nahmen zur Risikominderung bzw. -eliminierung mit einer
guantitativen Bewertung unter Beriicksichtigung der Risiko-
tragfahigkeit des Konzerns und der Einzelgesellschaften,

dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns
und der Einzelgesellschaften mit einer Ad hoc-Bericht-
erstattung Uber bestandsgefahrdende Risiken.

Risiken werden bei DMG MORI als Ergebnis der gemeldeten
Maximalrisikopotentiale und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
(Bruttorisiken] ermittelt, um anschlieBend die Wirkung der
Mafinahmen zur Risikominderung bzw. -eliminierung abzu-
ziehen (Nettorisiken). Auf Basis der bestehenden Nettorisiken
erfolgt eine Berichterstattung an das Risikomanagement.
Die Zentralbereiche der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
berichten auch konzernweite Risiken. Die Risiken umfassen
dahersowohlRisikender DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT
als auch konzernweite Risiken aus den Zentralbereichen.
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Flr unsere Risikobewertung nutzen wir die folgenden Kate-
gorien des Risikoeintritts:

A.07 | EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Kein Risiko 0%
Sehr gering 5%
Unwahrscheinlich 25%
Méglich 50%

Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tiber 50 %
werden mit den Nettorisikowerten direkt in der kontinuier-
lichen Unternehmensplanung oder als Rickstellung zur
Risikovorsorge berticksichtigt. Bestandsgefahrdende Risiken
werden unverziglich auch aufBlerhalb der turnusmafigen
Berichterstattung gemeldet.

Die Risikotragfahigkeit — definiert als Relation des gesamten
Konzerneigenkapitals und des kumulierten Erwartungswertes
aller erfassten Risiken nach Eliminierung bestehender
Konzerneffekte - stellt neben den moglichen finanziellen
Auswirkungen eine wesentliche Steuerungsgrof3e dar.

A.08 | MOGLICHE FINANZIELLE AUSWIRKUNG

Unwesentlich 0-10MIO €
Moderat >10-20MIO €
Wesentlich >20 MIO €

Die Kategorisierung der moglichen finanziellen Auswirkungen
wurde auf Basis der vorgegebenen Risikostrategie unter
Berlcksichtigung von Umsatz, EBIT und Eigenkapital sowie
Risikotragfahigkeit festgelegt.

Aufsichtsrat und Vorstand werden in regelmafligen
Abstanden Uber die aktuelle Gesamtrisikolage des Konzerns
und der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT informiert.

Das vom Vorstand gemaB3 §91 Abs.2 AktG eingerichtete
Risikofriiherkennungssystem wird von den Abschlussprifern
gemaf §317 HGB gepriift.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das IKSvon DMG MORI ist ein weiterer integraler Bestandteil
des konzernweiten Risikomanagementsystems. Es bertck-
sichtigt sowohl die deutschen gesetzlichen Anforderungen
des Aktiengesetzes (AktG) als auch die relevanten japani-
schen gesetzlichen Anforderungen des ,Japanese Financial
Instruments and Exchange Acts” in Form einer J-SOX /
Naibutousei konformen Dokumentation.

In unserem IKS werden - aufbauend auf einer jahrlich aktu-
alisierten Analyse und Dokumentation der wesentlichen
Geschaftsprozesse - die steuerbaren Risiken erfasst. Diese
eliminieren oder reduzieren wir durch die Optimierung
unserer Aufbau- und Ablauforganisation sowie mit geeigneten
Kontrollaktivitaten auf ein angemessenes Niveau. Unser IKS

23

umfasst unsere vorhandenen internen Richtlinien und
Anweisungen sowie praventive und auch aufdeckende
Kontrollaktivitaten, wie Autorisierungen und Freigaben,
Plausibilisierungen, Reviews und ein Vier-Augen-Prinzip.
Eine angemessene Funktionstrennung der Geschéfts-
prozesse stellen wir durch unsere transparente Aufbau- und
Ablauforganisation sicher.

Das IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und Maf3inahmen
zur Sicherung der Ordnungsmafigkeit des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts der Gesellschaft.
Hierzu analysieren wir neue Gesetze, Rechnungslegungs-
standards und andere Verlautbarungen hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf den Jahresabschluss. Relevante Rege-
lungen kodifizieren wir in rechnungslegungsbezogenen
Richtlinien, beispielsweise im Rechnungslegungshandbuch.
Diese Richtlinien und der giltige Abschlusskalender bilden
die Grundlage fur die Abschlusserstellung. Im Bedarfs-
fall bedient sich die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
externer Dienstleister, zum Beispiel bei der Bewertung von
Pensionsverpflichtungen. Mitarbeiter, die mit der Finanz-
berichterstattung betraut sind, werden regelmafig bedarfs-
gerecht geschult.

Auf der Grundlage von jahrlichen Management-Testings
in den Konzerngesellschaften und Zentralbereichen der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wird die Angemessenheit
und Wirksamkeit des IKS beurteilt. Dies erfolgt durch die
interne Revision und eine stichprobenweise Prifung. Die
Ergebnisse werden an Aufsichtsrat und Vorstand berichtet.
Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wird zudem
stichprobenartig bei planmafBigen und auflerplanmafigen
Revisionsprifungen kontrolliert und ausgewertet. Hiertlber
werden Aufsichtsrat und Vorstand ebenfalls informiert.

Versicherungsmanagement
Als weiteren Teil des Risikomanagements hat DMG MORI
ein zentrales Versicherungsmanagement, das wirtschaftlich
angemessene, versicherbare Risiken in enger Abstimmung
mit der DMG MORI COMPANY LIMITED konzernweit strate-
gisch festlegt und absichert.

Ubersicht iiber die wesentlichen Risikofelder

Die DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT ist als Holdinggesell-
schaft auch durch die Risiken ihrer Tochtergesellschaften
betroffen. Diese sind im Konzernlagebericht detailliert
beschrieben. Risiken der Tochtergesellschaften konnen
sich negativ auf die Ertrage aus Finanzanlagen auswirken,
bzw. Aufwendungen aus Abschreibungen auf Finanzanlagen
verursachen und sich somit auf das Ergebnis der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT auswirken.

Aus der Tatigkeit der DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT als
Holdinggesellschaft bestehen zudem folgende direkt in der
Gesellschaft entstehende Risiken:
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A.09

Risikoart Magliche finanzielle Auswirkung
Unternehmensstrategische Risiken Moderat

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken Wesentlich

Personalrisiken Unwesentlich

Finanzwirtschaftliche Risiken Unwesentlich
Rechtliche Risiken

Steuerrisiken

Unwesentlich

Unwesentlich

Sonstige Risiken Unwesentlich

Darstellung der einzelnen Risikofelder

Unternehmensstrategische Risiken liegen hauptsachlich
in der Fehleinschatzung von kinftigen technologischen und
branchenspezifischen Entwicklungen. Wir begegnen
diesen Risiken durch intensive Markt- und Wettbewerbs-
beobachtungen, regelmafige Strategiegesprache
Kunden und Lieferanten, digitalen Kunden-Events und einer
auf Innovationen ausgerichteten Unternehmensstrategie.
Durch den abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrag ergeben sich insofern Risiken, als dass
die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft von etwaigen
Weisungen der DMG MORI Europe Holding GmbH beeinflusst
werden kann. Diese missen nicht unbedingt im alleinigen
Interesse der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sein,
sondern kdnnen im Konzerninteresse getroffen werden.

mit

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken ergeben sich durch
eine erschwerte Materialversorgung, langere Lieferzeiten
und steigende Rohstoff-, Energie- sowie Transportpreise.
Die Liefersituation ist weltweit weiterhin sehr angespannt.
Verfigbarkeiten sind stark eingeschrankt und Lieferzeiten
nach wie vor lang. Dies kann zu Materialengpassen und
damit verbundenen Produktionsunterbrechungen fihren.
Zudem erhohen sich die Herstellkosten unserer Produkte
deutlich. Dariber hinaus bestehen auch Risiken aus mog-
lichen Insolvenzen von Lieferanten und Abhangigkeiten von
einzelnen Lieferanten. Verscharfte Umweltauflagen und
Anforderungen an Lieferanten kdnnen zudem zum Wegfall
einzelner Lieferanten fuhren. Diesen Risiken begegnen wir
mit der Standardisierung von Bauteilen und Komponenten
sowie unsere globale Double Sourcing Strategie. Hierdurch
haben wir fir wesentliche Komponenten mindestens zwei
Lieferanten. Zudem stellen wir Kernkomponenten durch
unsere DMG MORI Components verstarkt selbst her. Zudem
setzen wir verstarkt auch auf lokale Zulieferer. Zusammen
mit dem Einsatz von digitalen Tools kénnen wir so Risiken
in der Lieferkette frihzeitig identifizieren, um rechtzeitig
geeignete Gegenmafinahmen einzuleiten. Wir nutzen alle
verfligbaren Transportwege, um Lieferungen zu beschleu-
nigen und abzusichern. Mit diesen Mafinahmen wollen wir
die Resilienz unserer Lieferkette weiter starken.
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Personalrisiken bestehen aufgrund unseres kontinuierlichen
Bedarfs an hochqualifizierten Fach- und Fuihrungskraften.
Bei unzureichender Gewinnung und Bindung dieser Mit-
arbeiter kann die Entwicklung der Gesellschaft nachhaltig
beeintrachtigt werden. Wir begrenzen diese Risiken durch
eine moderne Unternehmenskultur, Mitarbeiterbefragungen,
intensive Ausbildungsprogramme und Personalentwicklung,
leistungsgerechte Vergltungen mit erfolgsabhangigen
Anreizsystemen und frihzeitige Nachfolgeplanungen sowie
Stellvertreterregelungen. Die Verfligbarkeit von Fach- und
Fihrungskraften konnte zudem durch eine hohe Kranken-
quote beeintrachtigt werden. Hier kdnnen wir auch negative
Auswirkungen der Corona-Pandemie nach wie vor nicht aus-
schlieflen. Wir begegnen diesem Risiko insbesondere durch
eine vorbeugende betriebliche Gesundheitsvorsorge sowie
der Moglichkeit zum mobilen Arbeiten. Zudem besteht das
Risiko steigender Personalkosten in Folge der Inflation und
hoherer Gehaltsforderungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren aus unserer inter-
nationalen Geschaftstatigkeit in Form von wahrungsbedingten
Risiken, die wir bewerten und durch unsere Wahrungsstrategie
absichern. Ausfihrliche Details zur Wahrungsstrategie und den
Finanzinstrumenten stehen im Anhang unter dem Abschnitt 14.

.Derivative Finanzinstrumente”.

Die wesentlichen Bestandteile der Finanzierung der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sind ein syndizierter
Kredit, der eine Bar- und eine Avaltranche enthalt und bis
Februar 2027 zugesagt ist, sowie Forderungsverkaufs-
programme. Die Finanzierungsvertrage beinhalten die
Vereinbarung einen marktiblichen Covenant einzuhalten.
Die Liquiditat der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist
ausreichend bemessen. Grundsatzlich kann es bei unseren
Kunden durch Inflation, steigende Zinsen und die Energie-
Krise weiterhin zu erhohten Forderungsausfallrisiken und
Insolvenzrisiken kommen. Hierdurch kann es zu Wert-
berichtigungen oder in Einzelfallen sogar zum Ausfall der
Forderungen kommen.

Rechtliche Risiken kénnen sich insbesondere aus Rechts-
streitigkeiten mit Lieferanten und Dienstleistern, Behorden
und ehemaligen Mitarbeitern ergeben.

Steuerrisiken konnen sich grundsatzlich aus Betriebs-
prifungen ergeben. Wir nehmen an, dass die von uns
abgegebenen Steuer- und Sozialversicherungserklarungen
vollstandig und korrekt sind. Bei Betriebsprifungen konnen
sich Nachforderungen aufgrund einer unterschiedlichen
Beurteilung von Sachverhalten und Doppelbesteuerungen
ergeben.

Sonstige Risiken hinsichtlich der Vermdgenslage der
DMG MORI' AKTIENGESELLSCHAFT ergeben sich im
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Wesentlichen durch die Bilanzierung und Bewertung der
Finanzanlagen. Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilan-
ziert. Die Werthaltigkeit der Finanzanlagen wird jahrlich mit
Hilfe der Ertragswertberechnung, die auf Planungsrech-
nungen der Beteiligungsgesellschaften basiert, ermittelt.
Fur den Fall, dass die geplanten Ergebnisse nicht erreicht
werden, kann eine Abwertung auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert erforderlich sein. Daneben partizipiert die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT Gber Ergebnisabfih-
rungsvertrage auch direkt an den Risiken der betroffenen
Tochtergesellschaften.

Risikogesamteinschatzung

Wir stufen die Risiken als beherrschbar ein und sehen den
Fortbestand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als nicht
gefahrdet an. Gegenlber dem Vorjahr sind die Risiken
insgesamt gestiegen.

ANGABEN NACH §289 A HGB

Zu §289 a Abs.1 Nr.1HGB

Das Grundkapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
betragt 204.926.784,40 € und ist in 78.817.994 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien eingeteilt. Die Stickaktien sind rech-
nerisch mit jeweils 2,60 € am gezeichneten Kapital beteiligt.

Zu §289 a Abs.1Nr. 3 HGB

Die DMG MORI COMPANY LIMITED halt 87,37% Uber die
DMG MORI Europe Holding GmbH, Bielefeld (bis 9. September
2022: DMG MORI GmbH).

§289 a Abs.1Nr. 6 HGB

Entsprechend §84 AktG obliegt die Bestellung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands dem Aufsichtsrat.
Diese Befugnis wird in § 7 Abs.2 der Satzung der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT dahingehend konkretisiert, dass
der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl
bestimmt und die Geschaftsverteilung regetlt.

Gemal §119 Abs.1 Nr. 5 AktG beschliefit die Hauptver-
sammlung Uber Satzungsanderungen. Die entsprechend
konkretisierten Verfahrensregeln sind in den §§179, 181 AktG
i.V.m. §15 Abs.4 der Satzung der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT enthalten.

Zu §289 a Abs.1 Nr. 7 HGB

Der Vorstand ist gemaB §5 (3] der Satzung ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
9. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine
einmalige oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 39.408.997
neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage, um bis zu
nominal 102.463.392,20€ zu erhdhen (genehmigtes Kapitall.
Dabei ist der Vorstand ermachtigt, Aktien unter Bezugs-
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rechtsausschluss im Wert von 5.000.000€ an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundene
Unternehmen auszugeben.

Der Vorstand ist ferner ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht in bestimmten
satzungsmaBig detailliert geregelten Fallen (genehmigtes
Kapital] auszuschlieBen.

Zu §289 a Abs.1 Nr. 8 HGB

Die Anfang 2016 abgeschlossenen und Anfang 2020 vorzeitig
verlangerten wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT stehen unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels (das heifit der Erwerb
von entweder (i) 30% oder mehr der Stimmrechte an der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, falls die Beteiligung
der DMG MORI COMPANY LIMITED an der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT unter 50% liegt oder fallt, oder
(i) 50% oder mehr der Stimmrechte an der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT (auBer durch DMG MORI COMPANY
LIMITED]) oder (iii) 50% oder mehr der Stimmrechte an der
DMG MORI COMPANY LIMITED]. Somit ist ein Kontroll-
wechsel ausgeschlossen, solange die DMG MORI COMPANY
LIMITED (mittelbar) mehr als 50 % der Stimmrechte an der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT halt.

Gemal §289 a Abs.1HGB macht der Vorstand folgende
erlauternde Angaben:

> Zum 31. Dezember 2022 betragt das Grundkapital der
Gesellschaft 204.926.784,40 € und ist in 78.817.994 auf
den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme und ist maf3igebend fur den Anteil
am Gewinn. Die Gesellschaft darf das Stimmrecht aus
eigenen Aktien nicht ausiben und ist nicht anteilig am
Gewinn beteiligt.

> Es gab im Geschaftsjahr 2022 keine Satzungsanderung.

> Die letzte Satzungsanderung erfolgte im Mai 2020 mit einer
Neufassung von §15 Abs.3 Satz 1 der Satzung, wodurch
gemal dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1) die Voraussetzungen fur die
Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung
des Stimmrechts gedndert wurden.

> Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den erwahnten
Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Die Bedingungen eines Kontrollwechsels entsprechen den
marktiblichen Vereinbarungen. Sie fihren nicht zur auto-
matischen Beendigung der oben genannten Vereinbarungen,
sondern raumen unseren Vertragspartnern fir den Fall
eines Kontrollwechsels lediglich die Moglichkeit ein, diese
zu kindigen.
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Prognosebericht

Die Ertragslage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
unterscheidet sich zwar in ihrer Hohe und Struktur von der
des Konzerns, wird allerdings von der Ergebnisabfiihrung der
inlandischen Tochtergesellschaften wesentlich beeinflusst.
Im Weiteren wird daher zunachst auf die Prognose des
Konzerns eingegangen.

Das Kieler Institut fir Wirtschaft (IfW) prognostiziert im
aktuellen Konjunkturbericht vom Dezember 2022 fir das
Geschaftsjahr 2023 ein Wachstum der Weltwirtschaft von
+2,2%. Eine Vielzahlvon negativen Faktoren triben den welt-
weiten Konjunkturausblick. Allem voran der Krieg in der
Ukraine und die damit verbundene Energiekrise in Europa,
aber auch die hohe Inflation, steigende Zinsen sowie stark
erhohte Corona-Infektionszahlen in China deuten auf eine
verhaltene weltwirtschaftliche Entwicklung hin.

In Europa triben sich die Aussichten weiter ein. Die hohen
Energiepreise und die fehlende Dynamik aus dem weltwirt-
schaftlichen Umfeld lassen eine konjunkturelle Schwache-
phase erwarten. Deutschland soll mit einem BIP von +0,0 %
im Jahr 2023 stagnieren. Fir den Euroraum wird ein Wachstum
des BIP von lediglich +0,5% prognostiziert. Asien wird mit
einem Wachstum von voraussichtlich +5,3% wiederum die
wachstumsstarkste Region sein. In China zeichnet sich mit
einem Plus von +4,6 % eine anhaltend gedampfte Expansions-
dynamik ab. Fir Japans Wirtschaft ist laut Schatzungen des
IfW lediglich eine Zunahme des BIP von +0,7 % zu erwarten.
Die Konjunktur in den USA soll sich im Prognosezeitraum
mit -0,4 % deutlich abschwachen.

Der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch soll 2023 laut
VDW und Oxford Economics nur um +2,6 % auf 78,9 MRD €
wachsen und knapp tber dem Héchstwert von 2018 liegen
(78,8 MRD €;2022: 76,9 MRD €). Angesichts des anhaltenden
Krieges in der Ukraine sowie der Herausforderungen durch
Material- und Lieferengpasse, zunehmende Rohstoff- und
Energiepreise sowie einer weiterhin hohen Inflation und der
insbesondere in China fortdauernden Corona-Pandemie ist
nicht auszuschlieflen, dass diese Prognosen unterjéhrig
angepasst werden muissen.

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Prognosebericht

Nach Aussagen des VDW und Oxford Economics soll der
Werkzeugmaschinen-Verbrauch in Deutschland 2023 um
+12,8% auf 58 MRD € steigen (2022: 5,2 MRD €], jedoch
weiterhin deutlich unter dem hohen Vor-Corona-Niveau 2019
bleiben (-18,3%; 7,1 MRD €.

Auch in Europa wird ein Anstieg des Verbrauchs von +5,3%
auf 22,4 MRD € (2022: 21,3 MRD €] prognostiziert, der jedoch
nach wie vor noch unter dem Vor-Corona-Niveau 2019 liegen
wird (-0,5%; 22,5 MRD €.

Fir Asien wird ein Anstieg des Verbrauchs von +5,7 % erwartet.
Auf Landerebene betrachtet soll die Zuwachsrate im chinesi-
schen Werkzeugmaschinenmarkt mit +4,9 % auf 22,8 MRD €
eher mafig ausfallen. Mit einem Anstieg von +9,9% auf
4,2 MRD € (2022: 3,8 MRD €] soll die wirtschaftliche
Erholung in Japan weiter voranschreiten, aber noch -24,6 %
unter dem Vor-Corona-Niveau 2019 liegen (5,5 MRD €]. Im
Vergleich dazu gehen VDW und Oxford Economics fiir die USA
von einem signifikanten Rickgang des Werkzeugmaschinen-
Verbrauchs aus. Mit einer Prognose von -12,1% auf 10,2 MRD €
soll der amerikanische Werkzeugmaschinenmarkt 2023
deutlich abnehmen (2022: +28,0 %).

Weltweit soll die Nachfrage nach Investitionsgiitern wenig
Dynamik entwickeln. Die anhaltende Corona-Pandemie, insbe-
sondere in China sowie bestehende globale Unsicherheiten
und Handelskonflikte bremsen die konjunkturelle Erholung.
Zwar sind die Auftragsblcher im internationalen Werkzeug-
maschinenbau gut gefillt, eine erschwerte Materialversorgung
und anhaltende Logistikengpasse konnten die Investitionen
im internationalen Werkzeugmaschinenbau allerdings stark
beeinflussen. Zudem koénnten mogliche Wechselkurs-
schwankungen, Inflationsrisiken, der industrielle Struktur-
wandel sowie die steigenden Rohstoff- und Energiepreise
auf deninternationalen Markten die Nachfrage stark beein-
trachtigen. Vor diesem Hintergrund ist eine Anpassung der
Prognosen bei sich weltweit verscharfenden wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen nicht auszuschlief3en.

In der Tabelle A.10 sind die Planwerte der Finanz- und
Steuerungskennzahlender DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT
fur 2023 dargestellt.

A.10 | FINANZ- UND STEUERUNGSKENNZAHLEN DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

I1ST 2021 IST 2022 Plan 2023
Umsatz 11,8 MI0 € 11,8 MI0 € rund 14,0 MIO €
EBIT -28,1 MIO € -28,4MIO€ | rund-41,0MI0 €
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 0,8 MIO € 1,2 MIO € rund 1,3 MIO €
Mitarbeiterzahl (Jahresdurchschnitt) 84 97 leichter Anstieg
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Wichtige interne Ziel und- Steuerungsgrofen sind der Umsatz,
das EBIT, die Mitarbeiterzahl und die Investitionen. Das EBIT
ist definiert als Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung der Tochter-
gesellschaften.

Der Umsatz ist fir das Geschaftsjahr 2023 mit rund 14,0 MIO €
geplant und liegt somit aufgrund von Anpassungen der ver-
rechneten Umlage an die Tochtergesellschaften tber dem Vor-
jahr. Die geplanten Investitionen in Hohe von rund 1,3 MIO €
fir das Geschéftsjahr 2023 betreffen im Wesentlichen die
Modernisierungsmafnahmen am Standort Bielefeld. Das EBIT

Gesamtaussage des Vorstands zur
kiinftigen Geschaftsentwicklung 2023

Die Gesamtwirtschaft verliert deutlich an Dynamik. Ins-
besondere Europa ist durch den anhaltenden Krieg in der
Ukraine und den damit verbundenen politischen und wirt-
schaftlichen Folgen in besonderem Mafle betroffen. Hinzu
kommen weiter steigende Rohstoff- und Energiekosten,
eine hohe Inflation und restriktive Geld- und Zinspolitik
der internationalen Notenbanken sowie eine Vielzahl
geopolitischer Risiken, die vor allem die Wirtschaft in Europa
und den USA belasten. Auch aus China fehlen aufgrund der
stark gestiegenen Corona-Infektionszahlen zu Beginn des
Jahres konjunkturelle Impulse.

Der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch soll 2023 laut
VDW und Oxford Economics nur um +2,6 % auf 78,9 MRD €
wachsen und mit Ausnahme von Deutschland, Europa, und
Japan uUber dem Hochstwert von 2018 liegen (78,8 MRD €:
2022:76,9 MRD €]. Es ist jedoch nicht auszuschliefen, dass
diese Prognosen aufgrund der weiterhin bestehenden glo-
balen Unsicherheiten unterjahrig angepasst werden missen.

DMG MORI plant fir das Geschaftsjahr 2023 einen Auftrags-
eingangvonrund 2,45 MRD €. Der Umsatz soll rund 2,35 MRD €
betragen. Beim EBIT gehen wirvon rund 170 MIO € aus. Der
Free Cashflow soll bei rund 80 MIO € liegen. Unsere Prognosen
stehen unter dem Vorbehalt,
Markt- und Rahmenbedingungen nicht weiter verscharfen.
Fir das laufende Geschéaftsjahr planen wir derzeit
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte von rund 120 MI0 €, die im Wesentlichen aus eigenen
Mitteln finanziert werden.

dass sich die weltweiten

Unsere hohe Innovationskraft als .Global One Company”
wollen wir nachhaltig starken. Bereits zur EMO Hannover
vom 18. bis 23. September 2023 prasentieren wir eine Vielzahl
an Weltpremieren, wie zum Beispiel CELOS X.

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Prognosebericht | Gesamtaussage des Vorstands zur kiinftigen Geschaftsentwicklung 2023

sollim Geschéftsjahr 2023 bei rund -41,0 MI0 € liegen. Die Ver-
anderung des EBIT resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
Instandhaltungs- und Energieaufwendungen am Standort
Bielefeld, sowie aus dem Ubergang von zwei Abteilungen einer
Tochtergesellschaft auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
zum 01. Juli 2022. Daraus resultiert auch fir das Geschafts-
jahr 2023 ein leichter Anstieg der Mitarbeiterzahl im Jahres-
durchschnitt. Des Weiteren beinhaltet das Geschaftsjahr 2022
nicht geplante Wahrungsgewinne in Hohe von 7,6 MIO €. Fir
das Geschéftsjahr 2023 wurden keine Wahrungskurseffekte
berlcksichtigt.

Mit Dynamik und Exzellenz treiben wir unsere funf strate-
gischen Zukunftsfelder [Automatisierung, Digitalisierung,
Additive Manufacturing, DMQPs, Nachhaltigkeit] und finf
weitere strategisch wichtige Saulen (First Quality, Service-
und Technologie-Exzellenz, GLOBE, Mitarbeiter] aktiv voran.
Mit Vertrauen, Offenheit und Leidenschaft arbeiten wir daran,
unser ,Vision-Mission-Statement” zu erfillen: Wir wollen
weltweit der attraktivste Werkzeugmaschinenhersteller
mit digitalen und nachhaltigen Produkten sein! Wir starken
unsere Kunden in Fertigung und Digitalisierung!

Mit der konsequenten Umsetzung unseres strategischen
Dreiklangs aus Automation, Digitalisierung und Nachhaltigkeit
ist DMG MORI gerade in Zeiten hoher Volatilitat und Unsicher-
heit stabil und zukunftssicher aufgestellt. Die globalen
Herausforderungen machen Resilienz und Nachhaltigkeit in
allen Bereichen zur Pflicht! Unser strategischer Fit und der
Fokus auf den Shopfloor unserer Kunden passen perfekt.
Die Verbindung von Maschinen, Technologien, Anwendern,
Automatisierung und Digitalisierung ermdglicht einen hohen
Grad an Prozessintegration fir eine ressourcenschonende und
effiziente Produktion. Unsere innovativen Losungen leisten
einen entscheidenden Beitrag fir Mensch und Umwelt.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT geht vor diesem
Hintergrund von Beteiligungsertragen aus, die unter dem
Niveau des Vorjahres liegen. Insgesamt gehen wir von einem
EBIT vor Gewinnabfihrung von rund -41,0 MIO € aus. In
2023 erwarten wir keine wesentlichen Veranderungen der
Vermaogens- und Finanz- und Ertragslage.

Jahresabschluss und Lagebericht 2022
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ANHANG

FUR DAS GESCH

AFTSJAHR 2022

DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Anhang

A - Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
zum 31. Dezember 2022 ist nach den Vorschriften des HGB
und des AktG aufgestellt worden. Die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT hat ihren Sitz in Bielefeld und wird in der
Abteilung B beim Amtsgericht Bielefeld mit der Nummer 7144
gefihrt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird unverandert
nachdem Gesamtkostenverfahrenaufgestellt. Die DMG MORI
COMPANY LIMITED, Nara (Japan), ist oberste Muttergesell-
schaft der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Zwischen der
DMG MORI Europe Holding GmbH (bis 9. September 2022:
DMG MORI GmbH), Bielefeld, einem Tochterunternehmen
der DMG MORI COMPANY LIMITED, Nara (Japan), und der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, besteht ein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 wurde ein Steuerumlagevertrag zwischen
der DMG MORI Europe Holding GmbH und der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT abgeschlossen. Erlauterungen auf-
grund des Abschlusses des Steuerumlagevertrages mit der
DMG MORI Europe Holding GmbH erfolgen im Anhang.

B - Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stande Sachanlagevermaogen
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und - soweit
abnutzbar - vermindert um planméafige Abschreibungen
angesetzt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
werden auflerplanmaflige Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert vorgenommen. Die Abschreibungen
wurden nach der linearen Methode entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vorgenommen.

und das wurden zu

B.01| NUTZUNGSDAUER DES
ANLAGEVERMOGENS

Die Abschreibung der Zugange im immateriellen Anlage-
vermogen und im Sachanlagevermdgen erfolgte
Anschaffungsjahr pro rata temporis nach der linearen
Methode. Die Abschreibungsmethoden haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr nicht geandert. Unverandert blieben auch
die Abschreibungssatze im immateriellen Anlagevermdgen
sowie fur Geschafts- und Fabrikbauten bzw. Betriebs- und
Geschaftsausstattungen. Finanzanlagen wurden mit den
Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert.

im

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande
mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr wurden mit ihren
Nominalwerten eingestellt, Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahrwurden mit ihrem Barwert bilanziert. Die Forderungen
in fremder Wahrung mit einer Laufzeit von einem Jahr oder
weniger wurden zum Devisenkassamittelkurs laut §256a
HGB am Bilanzstichtag umgerechnet. Sofern Anhaltspunkte
fur eine Wertminderung vorliegen, werden die Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande zum niedrigeren,
beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der Bankguthaben erfolgte grundsatzlich zum
Nennbetrag. Bankguthaben in Fremdwahrung werden mit
dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.
Die Bewertung der internen und externen Derivate erfolgte
zum Marktwert.

Vermodgensgegenstande, die dem Zugriff aller Ubrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erflillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen oder
vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen
(sog. Deckungsvermdgen), werden mit dem Erfillungs-
betrag der zugehdrigen Pensionsverpflichtungen bewertet

Immaterielles Anlagevermdgen 3 bis 4 Jahre [Passivprimat].
Geschafts- und Fabrikgebaude 10 bis 50 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstatiung dbis 13 Jahre|  pje aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen geman
§250 Abs.1 HGB Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
29
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Die Eigenkapitalposten sind zum Nennwert angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte mittels
der .Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode) unter
Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes von 1,79 % (Vor-
jahr: 1,87 %) bei 10-jahrigem Durchschnittszeitraum. Dabei
wurden als biometrische Rechnungsgrundlage die Heubeck-
Richttafeln 2018G zugrunde gelegt. Die Ubrigen Rick-
stellungen sowie Steuerrickstellungen wurden so bemessen,
dass sie allen erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen Rechnung tragen. Die Wertermittlung erfolgte
auf Basis einer verninftigen kaufmannischen Beurteilung.
Es wurde jeweils der voraussichtlich notwendige Erfillungs-
betrag eingestellt. Rickstellungen fir Zahlungen anlasslich
von Arbeitnehmerjubilden wurden mit einem Zinssatz von
1,45% p.a. abgezinst [Vorjahr: 1,35 %).

Sonstige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst. Bei Altersversorgungsverpflich-
tungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen
erfolgt die Abzinsung pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren ergibt. Dabei wurde ein 10-Jahres-Durch-
schnittszinssatz verwendet.

Riuckstellungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
unterliegen oder weniger unterliegen nicht der Abzinsungs-
pflicht und werden nicht abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen
angesetzt. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen gemaf3
§250 Abs.2 HGB Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die DMG MORI Europe Holding GmbH, eine 100%ige
Tochtergesellschaft der DMG MORI COMPANY LIMITED, hat
mit der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT einen Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag gem. §§291ff. AktG
abgeschlossen, der mit Eintrag in das Handelsregister am
24. August 2016 in Kraft getreten ist.

Durch den damit verbundenen Eintritt der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT und der bisher zum Organkreis der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gehdrenden inléandischen

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Anhang | Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
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Gesellschaften in die ertragsteuerliche Organschaft der
DMG MORI Europe Holding GmbH erlosch die ertragsteuerliche
Steuerschuldnerschaft der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT zum 31. Dezember 2016. Samtliche Ergebnisse
des inlandischen Organkreises unterliegen nun rechtlich
der Besteuerung bei der DMG MORI Europe Holding GmbH,
die nicht in den Konzernabschluss der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT einbezogen wird. Mit Wirkung zum 1. Januar
2017 wurde zwischen der DMG MORI Europe Holding
GmbH und der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ein
Steuerumlagevertrag abgeschlossen,
verursachungsgerecht zuordnen soll und die steuerliche
Be- bzw. Entlastung in voller Hohe umlegt.

der die Steuern

Die Be- bzw. Entlastung aus dem Steuerumlagevertrag wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Steuern vom
Einkommen und Ertrag” als ,Aufwendungen bzw. Ertrége
aus Steuerumlagen” ausgewiesen. Die Verpflichtung zur
Abfihrung bzw. Erstattung von Steuerumlagen werden in der
Bilanz unter den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen bzw. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen ausgewiesen.

Fur die Bilanzierung von latenten Steuerumlagen wird das
Wahlrecht in analoger Anwendung des § 274 HGB ausgelibt,
um die zukinftigen Umlagebe- oder entlastungen aufgrund der
bei der Organgesellschaft vorhandenen temporaren Differenzen
entsprechend der wirtschaftlichen Verursachung auf Ebene
der Organgesellschaft abzubilden. Dabei werden bei der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT nicht nur die Unter-
schiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern
auch solche, die bei den bisherigen ertragsteuerlichen
Organgesellschaften bestehen. Latente Steuerumlagen
werden fir temporare Unterschiede zwischen den handels-
rechtlichen steuerrechtlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der latenten
Steuerumlage erfolgt auf Basis des kombinierten Ertrag-
steuersatzes des bisherigen steuerlichen Organkreises
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT von aktuell 29,8 %
(Vorjahr: 29,8 %). Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag.
Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wirde in
der Bilanz als passive latente Steuerumlage, eine Steuerent-
lastung als aktive latente Steuerumlage angesetzt werden.

und

Beider Buchung von Bewertungseinheiten fir Fremdwahrungs-
sicherungen wird die Durchbuchungsmethode angewendet.
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C - Erlauterungen zu den
einzelnen Positionen der Bilanz

Aktiva

1- IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE UND SACHANLAGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens
istim Anlagenspiegel dargestellt. Der ausgewiesene Wert fur
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte beinhaltet
im Wesentlichen EDV-Software. Das Sachanlagevermadgen
beinhaltet im Wesentlichen Grundstiicke und Bauten am
Standort Bielefeld.

2 - FINANZANLAGEN

Die Entwicklung des Finanzanlagevermdgens der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ist in der Anlage zum Anhang
dargestellt. Die in der Position ,Anteile an verbundenen
Unternehmen” enthaltenen Gesellschaften sowie die ent-
sprechenden Angaben Uber Sitz, Eigenkapital, Kapitalanteile
und Ergebnisse per 31. Dezember 2022 sind in einer geson-
derten Ubersicht am Ende des Anhangs aufgefiihrt.

Wertberichtigungen auf Finanzanlagen wurden im Geschafts-
jahr nichtvorgenommen, da als Ergebnis der durchgefiihrten
Werthaltigkeitsiberprifungen kein Abwertungsbedarf fest-
gestellt worden ist. Die beizulegenden Werte hierfir wurden
anhand des Discounted-Cash-Flow Verfahrens ermittelt.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat mit nachfol-
genden Gesellschaften Beherrschungs- und Ergebnis-
abflihrungsvertrage abgeschlossen:

> GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH, Bielefeld
> DMG MORI Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld

3 - FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 1.268.585T€ (Vorjahr: 914.983 T€) ergeben sich im Wesent-
lichen aus den Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
und Finanzverrechnungen in Hohe von 1.250.817T€ (Vorjahr:
903.146 TE) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 17.768 T€ (Vorjahr: 11.837T€). In den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen ist das Darlehen der
DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT an die DMG MORI Europe
Holding GmbH Gber 540.000 T€ (Vorjahr: 340.000 T€) zuziglich
733T€ (Vorjahr: 567 T€) Zinsen enthalten. Das Darlehen wird
miteinem marktublichen Zinssatz verzinst. Die sonstigen Ver-
mogensgegenstande betragen 17.090 T€ (Vorjahr: 24.839 T€).

31

Sie beinhalten unter anderem Forderungen aus Derivaten
in Hohe von 2.598 TE (Vorjahr: 3.876 T€), Forderungen aus
Emmissionszertifikaten in Hohe von 5.009 T€ (Vorjahr:
6.094 T€] sowie Steuererstattungsanspriche aus der Umsatz-
steuer in Hohe von 4.382 TE (Vorjahr: 9.314 T€].

In den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
sind wie im Vorjahr keine Forderungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr enthalten.

4 - KASSENBESTAND,
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Der Ausweis betrifft Guthaben bei Kreditinstituten und den
Kassenbestand. Er reduzierte sich auf 93.968 T€ (Vorjahr:
169.310 TE).

5 - AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zahlungen
in Hohe von 1.760 T€ (Vorjahr: 2.276 T€) vor dem Bilanzstichtag,
die Aufwand fir die Folgejahre darstellen.

6 - AKTIVE LATENTE STEUERUMLAGE
GEGENUBER ORGANTRAGER

Aufgrund des Steuerumlagevertrages wurde in analoger
Anwendung des §274 HGB von dem Wahlrecht Gebrauch
gemacht, auf Ebene der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
latente Steuern anzusetzen. Die aktive latente Steuerumlage
vom Organtrager ergibt sich aus tempordren Wertunter-
schieden zwischen Handelshilanz und Steuerbilanz.
Geschaftsjahr 2022 bestehen temporare Wertunterschiede
aus nicht realisierten Wahrungseffekten, die zu zukinftigen
Steuerbelastungen
zuklnftigen Steuerentlastungen insbesondere aus den
Rickstellungen, dem Anlagevermdgen und den Vorraten,
sodass sich insgesamt ein Uberhang an aktiven latenten
Steuern ergibt.

Im

fuhren. Diesen gegenilber stehen

Bei der Ermittlung der aktiven latenten Steuern wurde mit
einem durchschnittlichen Steuersatz von 29,8% (Vorjahr:
29.8%) gerechnet. Steuerliche Verlustvortrage bestehen
bei der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT nicht.
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Passiva

7 - EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
betragt unverandert zum Vorjahr 204.926.784,40 € und ist voll
eingezahlt.

Esisteingeteiltin 78.817.994 auf den Inhaber lautende Stick-
aktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60 € pro Stiick.

Die folgenden Ausfihrungen sind im Wesentlichen der
Satzung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (Stand:
Dezember 2020) entnommen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 09. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
zu nominal 102.463.392,20€ durch Ausgabe von bis zu
39.408.997 neuer auf den Inhaber lautender Stickaktien
gegen Bar- und/ oder Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes
Kapitall. Die Erméachtigung kann einmalig oder in Teilbetragen
mehrmals ausgelbt werden.

Bei Bareinlagen konnen die neuen Aktien auch von einem
oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kredit-
instituten oder Unternehmen im Sinne von §186 Abs.5
Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Grundsétzlich ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktio-
nare in folgenden Fallen auszuschlief3en:

al hinsichtlich eines anteiligen Betrags des Grundkapitals
von bis zu 5.000.000,00 € zur zur Ausgabe von Aktien an
Arbeitnehmer der Gesellschaft oder mit der Gesellschaft
im Sinne der §§15 AktG verbundener Unternehmen,

b

bei Kapitalerhchungen gegen Sacheinlage, umin geeig-
neten Fallen Unternehmen, Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermogens-
gegenstande gegen Gewahrung von Aktien zu erwerben,

c) bei Kapitalerhohung gegen Bareinlage, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis zum Zeit-
punkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages
durch den Vorstand, die moglichst zeitnah zur Platzierung
der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich im Sinne der
88203 Abs.1und 2,186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet
und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige

Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals weder
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im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Auslbung dieser Ermachtigung Ubersteigt. Auf die
Hdchstgrenze von 10 % des Grundkapitals werden Aktien
angerechnet, die wahrend der Laufzeit des genehmigten
Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare in direkter oder entsprechender Anwendung des
§186 Abs.3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert
werden,

d

um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht
auszunehmen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gema# lit. b) und lit. c]
ausgegebenen Aktien diirfen 20 % des Grundkapitals weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch
im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Uberschreiten. Auf diese
20-Prozent-Grenze sind solche Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit der vorstehenden Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss aus einem etwaigen anderen
genehmigten Kapital ausgegeben werden; ausgenommen von
vorstehender Anrechnung sind Bezugsrechtsausschliisse zum
Ausgleich von Spitzenbetragen oder zur Ausgabe von Aktien
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft
verbundener Unternehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfihrung festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt,
die Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
genehmigten Kapitals anzupassen bzw., falls das genehmigte
Kapital bis zum 9. Mai 2024 nicht oder nicht vollstandig aus-
genutzt sein sollte, dieses nach Fristablauf aufzuheben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
enthalt Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien vergangener
Kapitalerhohungen. Zum Bilanzstichtag betragt die Kapital-
ricklage unverandert zum Vorjahr 516.197.471 €.

Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage
Die gesetzliche Riicklage in Hohe von 680.530 € ist gegenlber
dem Vorjahr unverandert.

Andere Gewinnriicklagen
Die anderen Gewinnricklagen sind in Hohe von 199.376.726 €
gegenuber dem Vorjahr unverandert.
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Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT schlief3t mit einem
Ergebnis nach Steuern von 146,5 MI0 € (Vorjahr: 29,3 MIO €]
ab. Das Ergebnis wird aufgrund des Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrags an die Gesellschafterin, die
DMG MORI Europe Holding GmbH, abgefihrt.

Es besteht fir die aktive latente Steuerumlage vom Organ-
trager in Hohe von 8.430T€ (Vorjahr: 17.064T€) in analoger
Anwendung nach §268 Abs.8 HGB eine Abfihrungssperre
in Hohe von 8.430 T€ (Vorjahr: 17.064 T€), soweit nicht in aus-
reichender Hohe freiverfligbare Riicklagen zur Abdeckung des
grundsatzlich abfihrungsgesperrten Betrags vorhanden sind.
Da die bestehenden frei verfliigbaren anderen Gewinnrick-
lagen in Héhe von 199.377 T€ (Vorjahr: 199.377 T€] den Betrag der
aktiven latenten Steuerumlagen Ubersteigen, besteht hier
eine Abfihrungssperre nach §301 AktG in Verbindung mit
§268 Abs.8 HGB nicht. Der Unterschiedsbetrag nach § 253
Abs. 6 HGB betragt insgesamt 978 T€ (Vorjahr: 1.376 T€).

Eine Ausschittungssperre aufgrund des angepassten
Bewertungszeitraums des Marktzinses der Pensionsriick-
stellungen von 7 auf 10 Jahre nach § 253 Abs.6 HGB in Hohe
157T€ (Vorjahr: 1.376 T€) besteht aufgrund der Hohe der frei
verfligbaren Gewinnriicklagen ebenfalls nicht.

8 - PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte mit-
tels der ,Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode).
Der Ruckstellungsbetrag ist unter Einbeziehung von Trend-
annahmen hinsichtlich der zukinftigen Anwartschafts- bzw.
Rentenentwicklung sowie Fluktuationswahrscheinlichkeiten
ermittelt. Es wurde ein Rechnungszinssatz von 1,79% p.a.
(Vorjahr: 1,87 % p.a.) sowie ein Rententrend von 2,20% p.a.
(Vorjahr: 1,70% p.a.) angenommen. Als Finanzierungs-
endalter wurde grundsatzlich das vertragliche Pensionsalter
angesetzt. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat im
Rahmen der Umstellung auf das BilMoG zum 1. Januar 2010
von dem Wahlrecht des Art. 67 Abs.15Satz1 EGHGB Gebrauch
gemacht. Der Art. 67 Abs.15Satz 1 EGHGB beinhaltet das Wahl-
recht, die aufgrund der geanderten Bewertung der laufenden
Pensionen oder Anwartschaften auf Pensionen ermittelte
Zufihrung zu den Rickstellungen bis spdtestens zum
31. Dezember 2024 in jedem Geschaftsjahr zu mindestens
einem Finfzehntel anzusammeln. Die zum 1. Januar 2010
ermittelte gesamte Zufihrung betrug 3.178 TE€. Davon wurde
im Geschaftsjahr 2022 analog zum Vorjahr ein Fiinfzehntel
(212T€) aufwandswirksam erfasst. Aus dieser Verpflichtung
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verbleibt ein Betrag fir nicht gebildete Riickstellungen in
Hohe von 424 T€ fur Folgejahre. Es ergibt sich zum Bilanz-
stichtag ein Ruckstellungswert von 10.406 T€ (Vorjahr: 6.305T€).

Fur bestimmte Pensionsverpflichtungen hat die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT entsprechende Rickdeckungs-
versicherungen abgeschlossen. Da es sich hierbei um
Deckungsvermdgen handelt, wurden die Vermdgegensge-
genstande, die mit dem Erfillungsbetrag der Pensions-
verpflichtungen bewertet (Passivprimat), mit
der entsprechenden Pensionsverpflichtung saldiert. Die
Bewertung der Vermdgensgegenstande zum Erfillungs-
betrag der Pensionsverpflichtungen erfolgte erstmalig zum
31. Dezember 2022 in Hohe von 13.336 T€ (Vorjahr: Bewertung
mit Anschaffungskosten 15.979 T€). Der Erfullungsbetrag der
Rickstellung ist 24.166 TE€ (Vorjahr: 22.388 T€); davon sind
424T€ (Vorjahr: 635 TE) gem. Art. 67 Abs.1 EGHGB noch nicht
als Rickstellung per 31.12.2022 erfasst. Entsprechend der
Verrechnung von Vermdgensgegenstanden und Schulden
werden auch Ertrége in Hohe von 592 T€ (Vorjahr: 435) T€ und
Aufwendungen in Héhe von 212 T€ (Vorjahr: 505 T€) saldiert
in den Zinsertragen dargestellt (Vorjahr: per Saldo Zins-
aufwendungen).

wurden

Die Bewertung der Rickdeckungsversicherungen fiir die
Handelsbilanz erfolgt nach den Regelungen des IDW
Rechnungslegungshinweises. Handelsrechtliche Bewertung
von Rickstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen
aus riickgedeckten Direktzusagen (IDW RH FAB 1.021, Stand
30.04.2021) sowie unter Berlcksichtigung des Ergebnis-
berichts des Fachausschusses Altersversorgung der
Deutschen Aktuarvereinigung e.V. [DAV) vom 26.04.2022
zur Aktuariellen Umsetzung des IDW Rechnungslegungs-
hinweises. Die Umsetzung des Rechnungslegungshinweises
erfolgte mit dem Deckungskapitalverfahren unter der Wahl
des Passivprimats. Dabei wurde mit Hilfe der von der
DAV genannten ,Biometriefaktoren” eine multiplikative
Umschatzung der biometrischen Rechnungsgrundlagen
zwischen den ,Richttafeln 2018 G” von Klaus Heubeck und
den DAV-Tafeln vorgenommen.

Der aufwandswirksame Effekt der Erstanwendung des IDW
RH FAB 1.021 zum 31. Dezember 2022 ergibt sich als Differenz
der Wertansatze fur das Deckungsvermogen zum beizu-
legenden Zeitwert (Wertansatz vor Anwendung des IDW RH
FAB 1.021) und der Bewertung des Deckungsvermdgens in
Hohe der entsprechenden Rickstellung (Passivprimat nach
Anwendung des IDW RH FAB 1.021) in Hohe von 2.431T€ und
wurde als Altersvorsorgeaufwand innerhalb der Personal-
aufwendungen erfasst.
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9 - STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerrickstellungen in Hohe von 2.041T€ (Vorjahr:
4.995T€) enthalten Verpflichtungen fir Gewerbesteuer in
Hcohe von 1.021T€ (Vorjahr: 2.433T€) und Kérperschaftsteuer
in Hohe von 1.020 T€ (Vorjahr: 2.562 T€] fur Vorjahre.

10 - SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten unter anderem
voraussichtliche Tantiemezahlungen in Hohe von 12.801T€
(Vorjahr: 10.236 T€) und Aufwendungen fir sonstige Personal-
verpflichtungen in Hoéhe von 3.918 T€ (Vorjahr: 5.002 T€).

Ferner wurde eine Drohverlustrickstellung in Hohe von
87T€ (Vorjahr: 25T€) aufgrund von Negativiberhangen bei
den Derivaten gebildet.

Die in 2022 gebildete Rickstellung fir ausstehende Rech-
nungen betragt 1.301T€ (Vorjahr: 1.013T€). Daruber hinaus
sind in den sonstigen Riickstellungen Betrage fiir ungewisse
Verbindlichkeiten in Hohe von 0 TE (Vorjahr: 742 T€), Jahres-
abschlusskosten in Hohe von 751 T€ (Vorjahr: 354 T€), Rick-
stellungen fur Aufsichtsratsvergitungen in Hohe von 1.004 T€
(Vorjahr: 930 T€] sowie Ubrige Rickstellungen in Hohe von
410T€ (Vorjahr: 805T€] enthalten.

11 - VERBINDLICHKEITEN

Der kurz- und mittelfristige Betriebsmittelbedarf fir die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und - im Rahmen des
konzerninternen Cashmanagements - fir den Grofteil der
inlandischen Tochtergesellschaften wird aus dem operativen
Cashflow sowie Uber einen syndizierten Kredit abgedeckt.

Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT verfigt Uber eine
syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von insgesamt
500,0 MIO € mit einer urspriinglichen Laufzeit bis Februar
2025. Im April 2022 konnte diese bestehende Kreditlinie
vorzeitig bis Februar 2027 verlangert werden. Sie besteht
weiterhin aus einer revolvierend nutzbaren Bartranche in
Hohe von 200,0 MIO € und einer Avaltranche tiber 300,0 MIO €.
Unser syndizierter Kreditvertrag verpflichtet uns zur Ein-
haltung eines marktiblichen Covenants. Der Covenant wurde
quartalsweise und zum 31. Dezember 2022 eingehalten.

Bei der Finanzierung der syndizierten Kreditlinie haben die
kreditgebenden Banken vollstandig auf die Besicherungen ver-
zichtet. Verschiedene Konzerngesellschaften sind Garanten
fur die Kreditvertrage.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 1.184.411 T€ (Vorjahr: 927.296 T€) ergeben sich im
Wesentlichen aus den Verbindlichkeiten aus Finanzver-
rechnungen in Hohe von 1.167.445 T€ (Vorjahr: 908.023 T€). Hier
enthalten sind Verbindlichkeiten gegentber der DMG MORI
Europe Holding GmbH in Hohe von 167.682 T€ (Vorjahr: 40.788 T€),
von denen 146.509 T€ (Vorjahr: 29.250 T€] die Gewinnabfihrung
betreffen sowie die aufgrund der steuerlichen Organschaft
belasteten Steuern in Hohe von 21.173 T€ (Vorjahr: 11.538 TE).
Die Auszahlung an die DMG MORI Europe Holding GmbH
erfolgt im Geschaftsjahr 2023. Des Weiteren sind Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 16.966T€ (Vorjahr:
19.269 T€] sowie Verbindlichkeiten aus Derivaten in Hohe von
3.283 T€ (Vorjahr: 1.233 T€] enthalten.

Ausweis in der Davon Davon Davon Ausweis in der

B.02 Bilanz zum | Restlaufzeit Restlaufzeit  Restlaufzeit Bilanz zum

inT€ 31.12.2022 bis 1 Jahr  1bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2021

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 368 368 - - 1.137
Restlaufzeiten am 31.12.2021 1.137 - -

2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.184.411 | 1.184.411 - - 927.296
Restlaufzeiten am 31.12.2021 927.296 - -

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 49 49 - - 0
Restlaufzeiten am 31.12.2021 0 - -

4. Sonstige Verbindlichkeiten” 4.028 4.028 - - 1.972
Restlaufzeiten am 31.12.2021 1.972 - -

Restlaufzeiten am 31.12.2022 1.188.856 | 1.188.856 - - 930.405

1) davon aus Steuern: 400 T€ (Vorjahr: 458 T€)
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12 - HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse
und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die zu Nominal-
werten dargestellt werden:

13 - DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die Nominal- und Marktwerte der am Bilanzstichtag
bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich
wie folgt dar:

B.05 | DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE BEI DER

B.03 | HAFTUNGSVERHALTNISSE DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
inTE 31.12.2022 | 31.12.2021 inTE Nominalvolumen Marktwerte
Blrgschaften 564.536| 410.984 31.12.2022| 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2021
Gewahrleistungen 35.564| 36.807 Devisentermingeschafte 268.379| 222.742 -355 2.699
600.100| 447.791
Die Nominalwerte entsprechender Summeallerunsaldierten
B.04 | VERPFLICHTUNGEN AUS MIET- UND Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzgeschafte. Die
tE?SINGVERTRAGEN MIT FALLIGKEIT s112.2022 | 31.12.2021 ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem
: — — Dritte die Rechte oder Pflichten aus den Finanzinstrumenten
Bis 1 Jahr 322 480 . p . . .
: tubernehmen wirden. Die Marktwerte sind die Tageswerte
In 1 bis 5 Jahren 106 266 A . . . . .
428 ” der derivativen Finanzinstrumente ohne Berlicksichtigung

In den Birgschaften der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
sind Hochstbetragsbiirgschaften fir verbundene Unternehmen
in Hohe von 61.923T€ (Vorjahr: 1.744T€) und Zahlungsavale in
Hohe von 117.233T€ (Vorjahr: 91.400T€] enthalten. Die
entsprechenden Bankverbindlichkeiten valutierten zum
31. Dezember 2022 mit 223 T€ (Vorjahr: 223 T€). Gesamtschuld-
nerische Haftung ibernahm die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT fur Verbindlichkeiten in Hohe von 130.000 T€ (Vorjahr:
160.000 T€) zum Bilanzstichtag.

In Héhe von 59.660 T€ (Vorjahr: 22.472 T€) wurden Anzahlungs-
birgschaften gegentiber Kunden mehrerer Konzerngesell-
schaften abgegeben. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
verfugt tUber einen Avalrahmen, der fir Anzahlungs- sowie
Gewahrleistungsbirgschaften der inlandischen und aus-
landischen Tochtergesellschaften unter Mithaft der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT in Anspruch genommen werden kann.
Zum 31. Dezember 2022 betrug die Inanspruchnahme 194.271T€
(Vorjahr: 173.007T€). Die Vertragserfullungsavale sanken um
4.530T€ auf 98.595TE.

AuBerdem hat die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Patronatserklarungen fir Tochtergesellschaften in Hohe
von insgesamt 13.791 T€ (Vorjahr: 12.678 TE) abgegeben. Die
Verpflichtung aus Patronatserklarungen valutierte zum
31. Dezember 2022 wie im Vorjahr bei 4.113 TE.

Die Wahrscheinlichkeit einer drohenden Inanspruchnahme
durch die Beglnstigten wird aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit nach unserer Einschatzung als sehr gering
eingeschatzt.
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gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften.
Die Marktwerte der eingesetzten Devisentermingeschafte
werden auf Basis von Devisenterminkursen durch markt-
Ubliche finanzmathematische Modelle errechnet.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte betragen saldiert
-355T€ (Vorjahr: 2.699T€) und setzen sich zusammen aus
positiven Marktwerten in Hoéhe von 3.015T€ (Vorjahr:
3.952T€) und negativen Marktwerten in Héhe von 3.370 T€
(Vorjahr: 1.253 T€).

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT schlief3t mit den
Konzerngesellschaften konzerninterne Devisentermin-
geschafte in Hohe der erwarteten Zahlungsstrome aus den
Auftragseingangen sowie Lieferantenverbindlichkeiten der
Tochtergesellschaften ab. Die Laufzeit dieser Geschafte ist in
der Regel klrzeralseinJahr. Die erwarteten Zahlungsstrome
aus diesen konzerninternen Devisentermingeschaften sowie
aus Darlehensverbindlichkeiten in Fremdwahrung gegen-
Uber Konzerngesellschaften werden extern mit Devisen-
termingeschaften bei Kreditinstituten abgesichert.

Derivate werden ausschlief3lich zu Sicherungszwecken abge-
schlossen. Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanz-
instrumenten erfolgen nach internen Richtlinien, die den
Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten sowie die Bericht-
erstattung und die Kontrolle verbindlich festlegen.

Die abgeschlossenen Devisentermingeschafte weisen zum
Bilanzstichtag in der Regel eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahraufund dienen der Absicherung von Fremdwahrungen
(im Wesentlichen in USD, JPY, GBP und CHF).
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Die Devisentermingeschafte werden pro Wahrung zu
Bewertungseinheiten zusammengefasst. Im Rahmen dessen
wird die Durchbuchungsmethode angewandt. Die bilanzierten
Buchwerte entsprechen grundsatzlich den Marktwerten, wobei
jedoch positive Uberhange aus Derivaten nicht angesetzt
werden und fir negative Uberhinge Drohverlustriick-
stellungen gebildet werden. Fir Derivate wurden im Geschafts-
jahr in den sonstigen Vermdgensgegenstanden 2.598 T€
(Vorjahr: 3.876 T€) und in den sonstigen Verbindlichkeiten
3.283 T€ (Vorjahr: 1.232 T€] erfasst. Die Rickstellung fiur
drohende Verluste bei den Derivaten betrug im Geschaftsjahr
87 T€ (Vorjahr: 25 T€).

Die Sicherungsbeziehungen bestehen jeweils fir die gesamte
Laufzeit des Grundgeschafts. Zur Ermittlung der Effektivitat
wird die Dollar-Offset-Methode verwendet.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT verfiigte im abgelau-
fenen Geschaftsjahr iber folgende zwei Arten von Bewertungs-
einheiten (Portfolio Hedges):

B.06 | ARTEN VON BEWERTUNGSEINHEITEN

BEI DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
inTE

Gesicherte Risiken
(saldiert)

Nominalbetrag des

Nr. Art des Grundgeschéfts Grundgeschafts

31.12.2022| 31.12.2021 |31.12.2022| 31.12.2021

1. Interne Devisentermin-
geschafte (nicht saldiert):
Sicherung der Zahlungsstrome
aus Auftragseingangen und
Lieferantenverbindlichkeiten der
Tochtergesellschaften

74351 42.532 416 =744

2. Konzerninterne Fremdwé&hrungs-
darlehen (nicht saldiert)

162.703| 175.443 -700 2.648

Es werden zum einen Bewertungseinheiten aus externen
Devisentermingeschaften und den konzerninternen Devisen-
termingeschaften zur Sicherung der Auftragseingange
und Lieferantenzahlungen mit einem Nominalvolumen in
Héhe 74.351T€ (Vorjahr: 42.532 T€] gebildet. Das gesicherte
Risiko belief sich zum 31. Dezember 2022 auf 416 T€ (Vorjahr:
-744T€). Zum anderen werden Bewertungseinheiten aus
externen Devisentermingeschaften und konzerninternen
Fremdwahrungsdarlehen mit einem Nominalbetrag in Hohe
von 162.703T€ (Vorjahr: 175.443 T€) gebildet. Das gesicherte
Wahrungsrisiko beliefsichzum 31. Dezember 2022 auf-700T€
(Vorjahr: 2.648 T€).

14 - GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Geschaftsjahr 2022 hatte die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT nur Geschafte zu marktiblichen Bedingungen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen abgeschlossen.
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15 - UMSATZERLOSE

Bei den Umsatzerlosen in Hohe von 11.755 T€ (Vorjahr: 11.782 T€)
handelt es sich im Wesentlichen um Umsatze, die aus den
Ubergreifenden Holding- und Dienstleistungsfunktionen resul-
tieren. Davon entfielen auf Deutschland 10.291T€ (Vorjahr:
10.792T€), auf das restliche Europa 1.305T€ (Vorjahr: 713T€]
und auf Tochtergesellschaften in der restlichen Welt 159T€
(Vorjahr: 277 T€).

16 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 33.297T€
(Vorjahr: 22.542T€) beinhalten im Wesentlichen Wechsel-
kursgewinne aus der Bewertung der Forderungen und Ver-
bindlichkeiten in fremder Wahrung sowie aus der Bewertung
der Devisentermingeschéfte in Hohe von insgesamt 27.320 T€
(Vorjahr: 18.845 T€) sowie eine Zuschreibung des Solarparks
in Hohe von 1.463 T€.

Dem standen Kurs- und Wahrungsverluste in Hohe von ins-
gesamt 19.712T€ (Vorjahr: 16.051T€) gegenlber, die unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden.
Im Saldo ergab sich im Geschaftsjahr 2022 ein Gewinn in
Héhe von 7.608 T€ (Vorjahr: Gewinn in Héhe von 2.794 T€).

Darlber hinaus sind Ertrdage aus Kostenerstattungen in
Hohe von 668T€ (Vorjahr: 581T€) enthalten. Die perioden-
fremden Ertrdge betragen 2.887 T€ (Vorjahr: 2.376 T€]. Davon
resultieren aus der Auflésung von Ruckstellungen 2.089 T€
(Vorjahr: 1.656 T€).

17 - PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand betrug 29.168 T€ (Vorjahr: 23.959T€).

Fur das Geschaftsjahr 2022 belief sich die Gesamtvergitung
ohne Vorauszahlung des Vorstandes auf 9.753T€ (Vorjahr:
7118 T€). Davon entfallen 2.461T€ (Vorjahr: 2.228 T€) auf die
feste, erfolgsunabhdngige Vergitung (Grundvergitung und
Nebenleistungen) und 3.200T€ (Vorjahr: 3.200T€) auf die
kurzfristige variable Vergitung (STI) sowie einer beitrags-
orientierten Altersversorgung von 850 T€ (Vorjahr: 850 T€).

Aus der LTI-Tranche 2020-2022, die am 31. Dezember 2022
zugeteilt und im Jahr 2023 ausgezahlt wird, resultiert ein
Betrag von insgesamt 4.750T€ (LTI 2019-2021: 840 T€). Fur
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die LTI-Tranche 2020-2022 wurde im Jahr 2021 eine Voraus-
zahlung in Hohe von 1.508 T€ geleistet. Die Auszahlung aus
der LTI-Tranche 2020-2022 belduft sich auf 3.242T€.

Furdie LTI-Tranche 2021-2023 wurde im Jahr 2022 eine rick-
forderbare Vorauszahlung in Hohe von 1.663 T€ geleistet, die
Bestandteil der Vergiitung nach §162 Abs.1Satz 1 AktG ist.

Kredite an Organmitglieder wurden nicht gewahrt. Ebenso
wurden keine Haftungsverhaltnisse zu Gunsten dieses
Personenkreises eingegangen (§285 Nr. 9¢ HGB). Weitere
Angaben zu den Vorstandsvergitungen befinden sich im
Vergltungsbericht des Lageberichts.

Der durchschnittliche Personalbestand hat sich gegentiber
dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

2022
97

2021
84

B.07 | ENTWICKLUNG PERSONALBESTAND

Gehaltsempfanger [Jahresdurchschnitt]

18 - ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE DES
ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN

Die Abschreibungen beliefen sich auf 2.817T€ (Vorjahr:
2.626T€).

19 - SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich
von 34.690T€ um b5.184T€ auf 39.874T€. Die Kurs- und
Wahrungsverluste stiegen um 3.661T€ von 16.051T€ auf
19.712T€. Dem standen Kurs- und Wahrungsgewinne in
Héhe von insgesamt 27.320T€ (Vorjahr: 18.845T€] gegen-
uber, die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aus-
gewiesen werden. Im Saldo ergab sich im Geschaftsjahr 2022
ein Gewinn in Hohe von 7.608 TE€ (Vorjahr: Gewinn in Hohe
von 2.794T€). Bereinigt um den Effekt der Wahrungsverluste
erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 1.523 T€. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus im
Vergleich zum Vorjahr erhéhten Aufwendungen fir sons-
tige fremde Dienstleistungen in Héhe von 5.438T€ (Vorjahr:
3.864TE).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Auf-
wendungen nach Art. 67 Abs.1,2 EGHGB in Hohe von 212T€
(Erlauterung siehe Punkt 8: Pensionsrickstellung).
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Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Der Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, wurde
der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzern-
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

mit
abschlusses der
beauftragt.

Die im Geschaftsjahr 2022 als Aufwand erfassten Hono-
rare und Auslagen fir die durch den Abschlussprifer
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft erbrachten Dienstleistungen betragen 564 T€ und
betreffen in Hohe von 552 T€ (Vorjahr: 456 T€) Abschluss-
prifungsleistungen und in Hohe von 12 TE (Vorjahr: 0 T€])
sonstige Leistungen. Es wurden ausschliefllich Leistungen
erbracht, die mit der Tatigkeit als Abschlusspriifer des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT vereinbar sind.

Die Abschlussprifungsleistungen bezogen sich vor allem
auf die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT einschlieflich gesetz-
licher Auftragserweiterungen und mit dem Aufsichtsrat
vereinbarter Prifungsschwerpunkte. Zusatzlich erfolgten
priferische Durchsichten der IFRS Konzernreporting-
packages fir den Halbjahresabschluss zum 30. Juni
2022 sowie den Quartalsabschluss zum 31. Marz 2022 und
30. September 2022 der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.
Die Honorare fir sonstige Leistungen betreffen Beratungs-
leistungen im Zusammenhang der EU Taxonomie.

Vergitung des Aufsichtsrates

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrates beliefen sich fiir das
Geschaftsjahr 2022 auf 1.004T€ (Vorjahr: 930 T€]. Weitere
Angaben zu den Aufsichtsratsvergitungen befinden sich im
Vergltungsbericht des Lageberichts.

20 - ERTRAGE AUS GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGEN

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT erzielte Ertrage
aus Gewinnabfihrungsvertragen in Hohe von 200.819T€
(Vorjahr: 67.501T€] von der GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH sowie von der DMG MORI Vertriebs und Service GmbH.

21 - SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

In den Zinsertrdgen von 12.768 T€ (Vorjahr: 10.962 T€) wurden
Zinsen und Avalprovisionen an verbundene Unternehmen in
Hohe von 11.398 T€ (Vorjahr: 10.437 T€) berechnet.
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22 - ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

In dem Zinsaufwand von 8.153 T€ (Vorjahr: 6.774 T€) sind Zinsen
in Hohe von 5.605 T€ (Vorjahr: 4.596 T€) enthalten, die von ver-
bundenen Unternehmen berechnet wurden, sowie ein Zins-
aufwand aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von
406TE (Vorjahr: 73TE). Der restliche Teil der Zinsaufwen-
dungen entfallt im Wesentlichen auf Aufwendungen aus
Avalprovisionen in Hohe von 1.451T€ (Vorjahr: 1.314T€) sowie
Zinsen gegeniiber der DMG MORI Europe Holding GmbH in
Hohe von 176 T€ (Vorjahr: 165 T€).

23 - STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhéhten sich
um 16.098,0 T€ von 14.381T€ auf 30.479 TE€. Hierin enthalten ist
ein periodenfremder Steuerertrag in Hohe von 1.731T€ (Vor-
jahr: Aufwand 2.107 T€] sowie ein laufender Steueraufwand
in Hohe von 23.575T€ (Vorjahr: 13.739T€). Der laufende
Steueraufwand enthalt die aufgrund der steuerlichen Organ-
schaft von der DMG MORI Europe Holding GmbH, Bielefeld,
belasteten Steuern in Hohe von 21.173 T€ (Vorjahr: 11.538 TE),
die gem. §16 Satz 2 KStG zu leistenden Steuerzahlungen auf
die Ausgleichszahlung der DMG MORI Europe Holding GmbH
mit 1.914T€ (Vorjahr: 1.914T€] als auch die abzufiihrende
Quellensteuer in Hohe von 300T€ (Vorjahr: 287T€) sowie
Kapitalertragsteuerin Héhe von 188 T€ (Vorjahr: 16 T€]. Dar-
dber hinaus ergibt sich ein Aufwand aus latenter Steuern in
Héhe von 8.634T€ (Vorjahr: 1.465T€ latenter Steuerertrag).

24 - AUFWENDUNGEN AUS
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGEN

Im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrags der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit der
DMG MORI Europe Holding GmbH wurden 146.509T€ im
Aufwand berticksichtigt (Vorjahr: 29.250 T€].
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E - Sonstige Angaben

25 - PFLICHTMITTEILUNG NACH § 40 WPHG

Die DMG MORI COMPANY LIMITED, Tokio [Japan], halt indirekt
eine Beteiligung von 87,37% am Grundkapital der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

26 - ERKLARUNG ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die aktuelle Entsprechenserklarung nach §161 AktG wurde
im November 2022 abgegeben und ist - ebenso wie die
Entsprechenserklarung der Vorjahre - auf unserer Website
dauerhaft zuganglich. — de.dmgmori-ag.com/corporate-
communications/corporate-governance/

27 - NACHTRAGSBERICHT

Es ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse bis zum Tag
der Freigabe zur Veroffentlichung durch den Vorstand am
13. Mérz 2023.

Auchim Geschaftsjahr 2023 kann die Corona-Pandemie Einfluss
auf den Geschaftsverlauf des DMG MORI-Konzerns haben.
Zudem kann der Krieg in der Ukraine Auswirkungen auf die
zukinftige Geschaftsentwicklung haben. Eine verlassliche
Abschatzung der Auswirkungen fir Ansatz und Bewertung
wesentlicher Abschlussposten basierend auf dem aktuellen
Konflikt im Einzelnen in den folgenden Geschaftsjahren,
kann nicht abgegeben werden.

Die DMG MORI bekannten Abschatzungen und Annahmen
fur das Geschaftsjahr sind im Prognosebericht beschrieben.
Dariber hinaus sind zum jetzigen Zeitpunkt keine wesent-
lichen weiteren Auswirkungen bekannt oder abschatzbar, im
Jahresverlauf sind jedoch weitere Auswirkungen maoglich.

28 - KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die DMG MORI COMPANY LIMITED, Nara (Japan), ist oberste
Muttergesellschaft der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.
Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wird in den Konzern-
abschluss der DMG MORI COMPANY LIMITED, Nara, [Japan)
einbezogen. Der Konzernabschluss ist auf der Website
— www.dmgmori.co.jp zuganglich.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Dr.-Ing. Masahiko Mori

Mitglied des Aufsichtsrates seit 06.09.2009
Nara, geboren 1961

Vorsitzender

Prasident der DMG MORI

COMPANY LIMITED, Tokio

Mario Krainhdfner
[Arbeitnehmervertreter)

Mitglied des Aufsichtsrates seit 16.04.2011
Pfronten, geboren 1964

1. stv. Vorsitzender

Leiter Ideenmanagement der

DECKEL MAHO Pfronten GmbH

Ulrich Hocker
Mitglied des Aufsichtsrates seit 11.05.2010
Disseldorf, geboren 1950
stv. Vorsitzender
Rechtsanwalt und Prasident der Deutschen
Schutzvereinigung flr Wertpapierbesitz e. V.
> FERI AG, Bad Homburg,
stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
e Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein,
Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrates,
Independent Lead Director

Stefan Stetter

(Arbeitnehmervertreter)

Mitglied des Aufsichtsrates seit 04.05.2018
Durach, geboren 1968

stv. Vorsitzender

Leiter Controlling der

DECKEL MAHO Pfronten GmbH

Vertreter der leitenden Angestellten

Irene Bader, M.B.A.

Mitglied des Aufsichtsrates seit 24.05.2016
Feldafing, geboren 1979

Geschaftsfihrerin der

DMG MORI Global Marketing GmbH, Miinchen
Geschaftsfihrerin der

DMG MORI Sport Marketing SAS,
Roissy-en-France

Executive Officer der

DMG MORI COMPANY LIMITED, Tokio

> Aufsichtsmandate geméaf § 100 AktG
® Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Prof. Dr.-Ing. Berend Denkena

Mitglied des Aufsichtsrates seit 17.05.2013
Wedemark, geboren 1959
Geschaftsfiihrender Leiter Institut fur
Fertigungstechnik und Werkzeugmaschinen
Leibniz Universitat Hannover

Tanja Fondel

[Arbeitnehmervertreterin)

Mitglied des Aufsichtsrates seit 19.01.2018
Frankfurt am Main, geboren 1976
Gewerkschaftssekretarin, 1G Metall
Vorstand, Frankfurt am Main

Dietmar Jansen
[Arbeitnehmervertreter)
Mitglied des Aufsichtsrates seit 17.05.2013
Memmingen, geboren 1965
1. Bevollmachtigter (Geschaftsfihrer) und
Kassierer |G Metall Geschaftsstelle Allgau
¢ AGCO GmbH, Marktoberdorf,

stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Prof. Dr. Annette G. Kohler, M.A.
Mitglied des Aufsichtsrates seit 06.05.2017
Disseldorf, geboren 1967
Universitatsprofessorin und Inhaberin
des Lehrstuhls fir Rechnungswesen,
Wirtschaftsprifung & Controlling an der
Universitat Duisburg-Essen
> UniCredit Bank AG, Miinchen,
Mitglied des Aufsichtsrates (bis Februar 2022)
> GEA Group Aktiengesellschaft,
Disseldorf,
Mitglied des Aufsichtsrates
> Gerresheimer AG, Dusseldorf
Mitglied des Aufsichtsrates (seit Juni 2022)
e DKSH Holding AG, Zirich,
Mitglied des Verwaltungsrates
o ABB E-Mobility Holding AG, Baden (Schweiz],
Mitglied des Verwaltungsrates
(seit Februar 2022)

James Victor Nudo

Mitglied des Aufsichtsrates seit 04.05.2018
ILlinois (USA), geboren 1954
Geschaftsfihrer der

DMG MORI Europe Holding GmbH, Bielefeld
Geschaftsfihrer der

DMG MORI EMEA GmbH, Wernau

Vice President der

DMG MORI COMPANY LIMITED, Tokio

CEO der DMG MORI Americas Holding Corporation,

Chicago

Larissa Schikowski
(Arbeitnehmervertreterin)

Mitglied des Aufsichtsrates seit 04.05.2018
Pfronten, geboren 1969

Betriebliche Gesundheitsmanagerin
Sales & Service

Michaela Schroll
(Arbeitnehmervertreterin)

Mitglied des Aufsichtsrates seit 04.05.2018
Bielefeld, geboren 1976

Mitglied des Betriebsrats der
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH
Elektrikerin in der Montage der
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH

Vorstand

Dipl.-Kfm. Christian Thones
Bielefeld
Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Bjorn Biermann
Bielefeld

Michael Horn, M.B.A.
Bielefeld
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Anteilbesitzliste

PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN
Ergebnis des
Beteiligungs- Geschafts-
Landes- Eigenkapital" quote  jahres 2022"
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN (VERBUNDENE UNTERNEHMEN) wihrung TE in% TE
GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH, Bielefeld %% 262.464 100,0 0
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten ¥4/5/¢ 83.427 100,0 0
DMG MORI Ultrasonic Lasertec GmbH, Stipshausen / Idar-Oberstein 478 12.455 100,0 0
Alpenhotel Krone GmbH & Co. KG, Pfronten ¥” 2.629 100,0 103
Alpenhotel Krone Beteiligungsgesellschaft mbH, Pfronten %7 33 100,0 0
DMG MORI Logistik GmbH, Pfronten 78 25 100,0 0
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld 44 28.996 100,0 0
Gildemeister Italiana S.r.l., Brembate di Sopra (Bergamo), Italien 85.276 100,0 -112
GRAZIANO Tortona S.r.L., Tortona, Italien ? 41.486 100,0 1.917
DMG MORI Global Service Turning S.r.l,, Brembate di Sopra (Bergamo), Italien 9 3.438 100,0 333
CARLINO FTV 3.2 S.R.L., Bozen, Italien ¥ 10.844 100,0 621
DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach /454 43.000 100,0 0
DMG MORI Spare Parts GmbH, Geretsried ¥/*/%¢ 25.000 100,0 0
ISTOS GmbH, Bielefeld ¥/% 1.000 85,0 0
Ulyanovsk Machine Tools 000, Ulyanovsk, Russland ¥ TRUB 8.839.832 113.463 100,0 234
DMG MORI Additive GmbH, Bielefeld ¢/ 9.083 100,0 0
DMG MORI Digital GmbH, Bielefeld ¥*/%% 2.691 100,0 0
DMG MORI Manufacturing Solutions (Pinghu) Co., Ltd., Pinghu, China ¥ TCNY 126.322 17.026 100,0 -1.112
COMPONENT MANUFACTURING d.o.0., Zivinice, Bosnien und Herzegowina ° T BAM 2 1 100,0 0
MITIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bielefeld KG, Bielefeld ¥ 724 100,0 117
MITIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Bielefeld 236 100,0 15
DMG MORI Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld #? 398.646 100,0 0
DMG MORI Deutschland GmbH, Leonberg ¥4V 63.9648 100,0 0
DMG MORI Miinchen GmbH, Miinchen ¥412/13 5.000 100,0 0
DMG MORI Bielefeld Hilden GmbH, Bielefeld ¥4/12/13 7.000 100,0 0
DMG MORI Berlin Hamburg GmbH, Bielefeld ¥#1%1% 5.500 100,0 0
DMG MORI Frankfurt GmbH, Bad Homburg 41213 2.700 100,0 0
DMG MORI Stuttgart GmbH, Leonberg ¥4/12/13) 7.000 100,0 0
DMG MORI Global Service GmbH, Bielefeld 4191 5.200 100,0 0
DMG MORI Academy GmbH, Bielefeld ¥#10/1) 4.000 100,0 0
DMG MORI Used Machines GmbH, Geretsried /4111 17.517 100,0 0
DMG MORI Netherlands Holding B.V., Veenendaal, Niederlande " 465.094 100,0 -2.839
DMG MORI Sales and Service Holding AG, Winterthur, Schweiz ™ 513.929 100,0 9.216
DMG MORI Schweiz AG, Winterthur, Schweiz ' T CHF 26.666  27.005 100,0 3.169
DMG MORI Balkan GmbH, Klaus, Osterreich ' 3.952 100,0 740
DMG MORI AUSTRIA GmbH, Klaus, Osterreich ¢ 26.856 100,0 2.324
DMG MORI Netherlands B.V., Veenendaal, Niederlande ™ 10.757 100,0 1.234
DMG MORI BeLux BVBA - SPRL., Zaventem, Belgien ™ 5.937 100,0 550
DMG MORI Czech s.r.0., Brno, Tschechische Republik ' TCZK 151.498 6.272 100,0 1.186
DMG MORI DENMARK ApS, Kopenhagen, Dianemark ' T DKK 29.606 3.981 100,0 462
DMG MORI FRANCE SAS, Paris, Frankreich ™ 24.310 100,0 2.444
DMG MORI Hungary Kft., Budapest, Ungarn 11.878 100,0 904
DMG MORI IBERICA S.L., Ripollet, Spanien '@ 14.893 100,0 481
DMG MORI ltalia S.r.l., Mailand, Italien ™ 55.386 100,0 8.263
DMG MORI MIDDLE EAST FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate ' 4.361 100,0 410
DMG MORI Saudi Arabia Maintenance Company, Riad, Saudi Arabien % 10 100,0 0
DMG MORI Israel Ltd., Tel Aviv, Israel ¥ TILS 0 0 100,0 0
DMG MORI POLSKA Sp.z 0.0., Pleszew, Polen ' T PLN 93.084 19.884 100,0 2.884
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PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN
Ergebnis des
Beteiligungs- Geschafts-
Landes- Eigenkapital" quote  jahres 2022"
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN (VERBUNDENE UNTERNEHMEN) wihrung TE in% TE
DMG / MORI GREECE M.E.P.E., Thessaloniki, Griechenland '@ 1.809 100,0 172
DMG MORI Sweden AB, Goteborg, Schweden ' TSEK 156.619  14.084 100,0 1.836
DMG MORI NORWAY AS, Langhus, Norwegen '@ TNOK 18.678 1.777 100,0 350
DMG MORI Finland Oy AB, Tampere, Finnland '@ 4.871 100,0 1.083
DMG MORI UK Limited, Luton, GroBbritannien ' T GBP 31.052  34.998 100,0 2.467
DMG MORI Romania S.R.L., Bukarest, Rumanien ™ TRON 9.317 1.883 100,0 666
DMG MORI BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien ™ T BGN 1.336 683 100,0 27
DMG MORI ISTANBUL MAKINE TICARET VE SERVIS LIMITED SIRKETI, Istanbul, Turkei ' TTRY 172.800 8.649 100,0 5.332
DMG MORI Rus 000, Moskau, Russland ™ TRUB | 4.345.502 55.776 100,0 298
DMG Egypt for Trading in Machines Manufactured LLC, Kairo, Agypten '® TEGP -692 -26 100,0 0
Mori Seiki Egypt for Trading in Machines & Equipments LLC, Kairo, Agypten '@ TEGP 200 8 100,0 0
DMG MORI Africa for Trading in Machines & Service (S.A.E), Kairo, Agypten '” TEGP 24.699 935 100,0 485
DMG MORI Asia Pte. Ltd., Singapur ™ 33.792 100,0 2.528
DMG MORI Machine Tools Spare Parts (Shanghai Ltd., Shanghai, China ' TCNY 30.763 4146 100,0 285
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co. Ltd., Shanghai, China ' T CNY 84.338  11.368 100,0 42
FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Pleszew, Polen TPLN 835.471 178.472 100,0 21.257
DMG MORI Machine Tools Trading Co., Ltd., Shanghai, China ' T CNY 313.028  42.192 51,0 15.788
GILDEMEISTER energy solutions GmbH, Wiirzburg ¥'/1 9.100 100,0 0
GILDEMEISTER TURKEY SOLAR ENERJI ANONIM SIRKETI, Istanbul, Tiirkei '® TTRY 366 18 100,0 0
GILDEMEISTER LSG Beteiligungs GmbH, Wiirzburg ' 1.838 100,0 535
GILDEMEISTER ENERGY SERVICES ITALIA S.R.L., Mailand, Italien '® 5.387 100,0 4.218
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
DMG MORI Finance GmbH, Wernau 29.791 42,6 2.467
DMG MORI HEITEC Digital Kft., Budapest, Ungarn ¥ THUF 512.593 1.280 49,9 748
INTECH DMLS Pvt. Ltd., Bangalore, Indien ¥ TINR 130.322 1.476 30,0 -2.305
PRAGATI AUTOMATION Pvt. Ltd., Bangalore, Indien ¥ TINR | 2.742.014  31.056 30,0 4476
Vershina Operation, LLC, Narimanov, Russland '” TRUB 70.549 906 33,3 855
up2parts GmbH, Weiden ¥ -1.258 24.9 -4.406
RUN-TEC GmbH, Niedenstein ¥ 278 40,0 207
DMG MORI India Private Ltd., Bangalore Indien ' TINR 659.708 7.472 499 145
CCP Services GmbH, Miilheim an der Ruhr ¥ -51 45,0 -113
German-Egyptian Company for Manufacturing Solutions (GEMAS), Kairo, Agypten ° TEGP 0 40,0 0
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
DMG MORI HEITEC GmbH, Erlangen ® 3 50,0 -286
1) Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschliissen und 15) Beteiligung der DMG MORI Sales and Service Holding AG

zeigen nicht den Beitrag der Gesellschaften zum Konzernabschluss. Die Umrechnung der
Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs.
2) mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

16) Beteiligung der DMG MORI Balkan GmbH
17) Beteiligung der DMG Egypt for Trading in Machines Manufactured LLC (51%), der DMG MORI Sales and
Service Holding AG (47,7%) und der Mori Seiki Egypt for Trading in Machines & Equipments LLC (1,3%)

3] Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen 18) Beteiligung der GILDEMEISTER energy solutions GmbH
fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung 19) Beteiligung der GILDEMEISTER LSG Beteiligungs GmbH
ihrer Jahresabschlussunterlagen. 20) Beteiligung der DMG MORI MIDDLE EAST FZE

4) Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen 21) Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gem&B § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die
fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Aufstellung Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und nimmt die Befreiung in Anspruch.

eines Lageberichts.
5] Beteiligung der GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH
6] mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH
7) Beteiligung der DECKEL MAHO Pfronten GmbH
8] mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur DECKEL MAHO Pfronten GmbH
9) Beteiligung der Gildemeister Italiana S.r.L.
10) Beteiligung der DMG MORI Vertriebs und Service GmbH
11) mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur DMG MORI Vertriebs und Service GmbH
12) Beteiligung der DMG MORI Deutschland GmbH
13) mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur DMG MORI Deutschland GmbH
14) Beteiligung der DMG MORI Netherlands Holding B.V.
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JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021

Anhang € €

1. Umsatzerlése 15 11.754.987 11.782.352
2. Sonstige betriebliche Ertrage 16 33.297.148 22.542.049

45.052.135 34.324.401

3. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen -1.639.108 -1.107.479
-1.639.108 -1.107.479
4. Personalaufwand 17
a) Léhne und Gehalter -21.546.292 -20.711.005
b] Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzungen
davon fir Altersversorgung: -6.157 T€ (Vorjahr: -1.946 T€) -7.621.351 -3.247.596

-29.167.643 -23.958.601

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 18 -2.817.247 -2.626.154
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB: -211,8T€ (Vorjahr: -211,8 TE) 19 -39.873.573 -34.689.911
7. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 20 200.818.831 67.500.827
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 21 12.768.237 10.961.987
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22 -8.153.464 -6.774.200
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwendungen aus Steuerumlagen: -21.173T€ (Vorjahr: -11.538T€) 23
davon Ertrage aus latenten Steuern: 8.634T€ (Vorjahr: 1.465T€]) -30.479.341 -14.380.620
11. Ergebnis nach Steuern 146.508.827 29.250.250
12. Aufwand aus Gewinnabfiihrungsvertrag 24 -146.508.827 -29.250.250
13. Jahresiiberschuss 0 0
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Bilanz
zum 31. Dezember 2022

JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Bilanz

AKTIVA

31.12.2022 31.12.2021
Anhang € €
A. ANLAGEVERMOGEN
|. Immaterielle Vermogensgegenstande 1
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.248 26.434
9.248 26.434
[I. Sachanlagen 1
1. Grundstiicke und Bauten 19.950.942 20.827.206
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.000.319 7.358.426
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 319.564 258.994
28.270.825 28.444.626
IIl. Finanzanlagen 2
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 717.811.748 717.811.748
2. Beteiligungen 6.657.493 6.657.493
752.749.314 752.940.301
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.268.585.456 914.982.572
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 196.733 74.238
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 17.089.959 24.838.634
1.285.872.148 939.895.444
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4 93.968.434 169.309.577
1.379.840.582 | 1.109.205.021
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5 1.760.291 2.275.506
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 6 8.430.320 17.063.979
E. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG 0 532.441
2.142.780.507 | 1.882.017.248
PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Anhang € €
A. EIGENKAPITAL 7
|. Gezeichnetes Kapital 204.926.785 204.926.785
Il. Kapitalriicklage 516.197.471 516.197.471
[Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 680.530 680.530
2. Andere Gewinnrticklagen 199.376.726 199.376.726
921.181.512 921.181.512
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fur Pensionen 8 10.405.999 6.305.406
2. Steuerrickstellungen 9 2.041.000 4.995.070
3. Sonstige Riickstellungen 10 20.271.785 19.106.976
32.718.784 30.407.452
C. VERBINDLICHKEITEN i
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 368.402 1.136.992
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.184.411.405 927.295.735
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 49.094 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.027.851 1.972.109
1.188.856.752 930.404.836
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 23.459 23.448

2.142.780.507

1.882.017.248
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Entwicklung des Anlagevermogens
Zum 31. Dezember 2022

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Entwicklung des Anlagevermogens

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN Stand zum Stand zum
in € 01.01.2022 Zuginge Abginge  Umbuchungen 31.12.2022
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 18.119.102 8.623 0 0| 18.127.725
18.119.102 8.623 0 0| 18.127.725
1. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 55.173.408 627.177 0 49.231| 55.849.816
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.257.469 212.484 1.091.268 206.129 | 30.584.814
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 258.994 315.930 0 -255.360 319.564
86.689.871 1.155.591 1.091.268 0| 86.754.194
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 717.811.748 0 0 01 717.811.748
2. Beteiligungen 6.657.493 0 0 0 6.657.493
724.469.241 0 0 0|724.469.241
Anlagevermogen gesamt 829.278.214  1.164.214  1.091.268 0(829.351.160
ABSCHREIBUNGEN Restbuchwert
Stand zum Zuschrei- Um- Stand zum Stand zum Stand zum
in€ 01.01.2022 Zugange bungen Abgange buchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 18.092.668 25.809 0 18.118.477 9.248 26.434
18.092.668 25.809 0 18.118.477 9.248 26.434
1. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 34.346.202 1.552.672 0 0 0 35.898.874| 19.950.942| 20.827.206
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 23.899.043 1.238.766 1.462.507 1.090.807 0 22.584.495| 8.000.319| 7.358.426
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 319.564 258.994
58.245.245 2.791.438 1.462.507 1.090.807 0 58.483.369| 28.270.825 | 28.444.626
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0(717.811.748 | 717.811.748
2. Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 6.657.493 | 6.657.493
0 0 0 0 0 0| 724.469.241 | 724.469.241
Anlagevermdgen gesamt 76.337.913 2.817.247 1.462.507 1.090.807 0 76.601.846|752.749.314 | 752.940.301
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Bielefeld, 13. Marz 2023
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

{ My Lhme—,

Dipl.-Kfm. Christian Thones Dipl.-Kfm. Bjoérn Biermann Michael Horn, M.B.A.
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 | Bestatigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld

Vermerk uber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT, Bielefeld, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Darlber
hinaus haben wir den Lagebericht der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT einschlieBlich des im Abschnitt ,Grund-
lagen der Gesellschaft” enthaltenen Vergiitungsberichts nach
§ 162 AktG, einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, fur
das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289f HGB und die Ubrigen Angaben in Abschnitt ., Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB" des Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022
sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 und

~

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfihrung und ibrigen Angaben in Abschnitt
.Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB".

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden

.EU-APrvV0O") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-

schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldren wir gemafR Artikel 10 Abs.2 Buchst. f]
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermessen am
bedeutsamsteninunsererPrifungdesJahresabschlussesfir
das Geschéaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-

sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung
® Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt dar:

O Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

® Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem
Bilanzposten ,Finanzanlagen™ Anteile an verbundenen
Unternehmen in Héhe von €717,8 Mio. (33,5% der Bilanz-
summe) ausgewiesen.
Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an
verbundenen Unternehmen richtet sich nach den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden
Wert. Die beizulegenden Werte werden als Barwerte der
erwarteten kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den
von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungs-
rechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-
Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen
Uberdie zukinftige Marktentwicklungund Annahmen tber
die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
bericksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der indi-
viduell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanz-
anlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
Dokumentationen ergab sich fur das Geschaftsjahr kein
Abwertungsbedarf.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafle
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinf-
tigen Zahlungsstrome einschatzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstums-
raten. Die Bewertungistdaher mit wesentlichen Unsicher-
heiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund
der hohen Komplexitat der Bewertung und der wesent-
lichen Bedeutung fur die Vermogens- und Ertragslage
der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem
das methodische Vorgehen zur Bewertung nachvollzogen.
Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden
Werte sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen
unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards
ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen
der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestitzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde
liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Ver-
anderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen,
haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen.
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Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und zugrunde gelegten Bewertungs-
annahmen sind unter Berlcksichtigung der verfligharen
Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um
die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen sind in Abschnitt B Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sowie C-2 Finanzanlagen des
Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und die
ubrigen Angaben in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f HGB" des Lageberichts als nicht inhaltlich
gepriften Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
mafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren ver-
antwortlich fur die Aufstellung des im Lagebericht in einem
besonderen Abschnitt enthaltenen Vergitungsberichts, ein-
schliefllich derdazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimernist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als
das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AufBlerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

~

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

v

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

v

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
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Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten

Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

~

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlussesinsgesamt einschlie3lich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

~

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

~

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeits-
gefahrdungenvorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmafinahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle
Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Prifung
des Lageberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte
formelle Prifung des Vergitungsberichts, einschlief3lich der
Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil zum Lagebericht abgeben,
schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach
§162 Abs.1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
DMG MORI_AG_JA+LB-2022-12-31.zip enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
.ESEF-Unterlagen” bezeichnet] den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (LESEF-Format”)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fir das
Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus
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geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wieder-
gaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung derin der oben genannten Datel
enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022]) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durch-
gefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdg-
lichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - Verstoflen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fur

die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéfien gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung
Uben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstof3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil
zu dienen.

~

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

~

beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

~

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und
des gepruften Lageberichts ermaglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Mai 2022 als
Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 25. Mai 2022 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2020 als Abschlussprifer der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO
(Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften Lage-
bericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und
Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzu-
stellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriften
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Inshesondere
ist der Vermerk Uber die Prifung der flir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Carsten Schirmann.

Bielefeld, 13. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Carsten Schirmann ppa. Matthias Nicolmann
(Wirtschaftsprifer) (Wirtschaftsprufer)
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen,
aktuellen Einschatzungen des Managements Uber kinftige Ent-
wicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Managements. Sie

die auf

unterliegen Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, wie
auch den Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine oder der
Corona-Pandemie, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlichen
Verhaltnisse einschlieflich der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von den-
jenigen abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die in
diesen Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Die Geschaftstatigkeit der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT unterliegt einer Reihe von Risiken und Unsicher-
heiten, die auch dazu fihren kénnen, dass eine zukunftsgerichtete
Aussage, Einschatzung oder Vorhersage unzutreffend wird.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist insbesondere stark von
Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen und geschaftlichen
Lage [einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten
Geschéftsbereichen sowie Folgen einer Rezession] betroffen, da
diese einen direkten Einfluss auf Prozesse, Lieferanten und Kunden
haben. Aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit sind nicht alle Geschéfts-
bereiche gleichermafen von Veranderungen des wirtschaftlichen
Umfelds betroffen; erhebliche Unterschiede bestehen hinsichtlich
des Zeitpunkts und des Ausmafles der Auswirkungen solcher Ver-
anderungen. Dieser Effekt wird durch die Tatsache verstarkt, dass
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als globales Unternehmen
in verschiedenen Markten mit konjunkturell sehr unterschiedlichen
Wachstumsraten aktiv ist. Unsicherheiten ergeben sich unter
anderem aus der Gefahr, dass es bei Kunden zu Verzdgerungen
oder Stornierungen bei Auftrdgen oder Insolvenzen kommt oder
dass die Preise durch das anhaltend unglnstige Marktumfeld
weiter gedrickt werden, als wir derzeit erwarten; Entwicklung
der Finanzmarkte, einschlieflich Schwankungen bei Zinssatzen
und Wahrungskursen, der Rohstoffpreise, der Fremd- und
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Eigenkapitalmargen sowie der Finanzanlagen im Allgemeinen;
zunehmender Volatilitat und weiteren Verfalls der Kapitalmarkte
und Verschlechterung der Rahmenbedingungen fiir das Kredit-
geschaft sowie des zukilnftigen wirtschaftlichen Erfolgs der
Kerngeschaftsfelder, in denen wir tatig sind; Herausforderungen der
Integration wichtiger Akquisitionen und der Implementierung von
Joint Ventures und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte und
anderer wesentlicher Portfoliomaf3inahmen; Einfiihrung konkurrie-
render Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen
oder den Markteintritten neuer Wettbewerber; Veranderung der
Wettbewerbsdynamik [vor allem an sich entwickelnden Mark-
ten); fehlender Akzeptanz neuer Produkte und Dienstleistungen
in  Kundenzielgruppen von DMG MORI; Anderungen in der
Geschaftsstrategie;
schliefllich der Unfahigkeit Dritter, beispielsweise aufgrund von

Unterbrechung der Versorgungskette, ein-
Naturkatastrophen, Bauteile, Komponenten oder Dienstleistungen
fristgerecht zu liefern; des Ausgangs von offenen Ermittlungen
und anhangigen Rechtsstreitigkeiten sowie sonstiger Ma3nahmen
staatlicher Stellen; den potenziellen Auswirkungen dieser Unter-
suchungen und Verfahren auf das Geschaft der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT und verschiedene andere Faktoren.

Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und
Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aus-
sagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angestrebt,
geschatzt oder projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Es ist
von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT weder beabsichtigt,
noch Ubernimmt die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT eine
gesonderte  Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu
aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Ende des Berichtszeitraumes anzupassen. Zukunftsbezogene Aus-
sagen sind nicht als Garant oder Zusicherungen der darin genannten
zukinftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,DMG MORI" firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in Bielefeld, Deutschland

und die DMG MORI COMPANY LIMITED mit Sitz in Tokio, Japan. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist [mittelbar) von der DMG MORI
COMPANY LIMITED beherrscht. Dieser Bericht bezieht sich ausschlie3lich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Ist in diesem Bericht
von ,DMG MORI" die Rede, meint dies ausschlieflich die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. §17 AktG abhangigen
Unternehmen. Ist von der ,Global One Company” die Rede, steht dies fir die gemeinsamen Aktivitaten der DMG MORI COMPANY LIMITED
und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT inklusive samtlicher Tochtergesellschaften.

Finanzkalender

15.03.2023 Bilanz-Pressekonferenz 03.08.2023 Bericht zum 1. Halbjahr 2023
Veréffentlichung Geschéaftsbericht 2022 (1. Januar bis 30. Juni)
Analystenkonferenz

26.04.2023 Mitteilung zum 1. Quartal 2023 07.11.2023 Mitteilung zum 3. Quartal 2023
(1. Januar bis 31. Méarz) (1. Januar bis 30. September)

12.05.2023 121. Hauptversammlung 10.05.2024 122. Hauptversammlung

Anderungen vorbehalten

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Geschaftsbericht auf geschlechtsspezifische Formulierungen verzichtet.
Die gewadhlte Form steht fir alle Personen des weiblichen, mannlichen und diversen Geschlechts gleichermaflen.
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Ressourcenschonung

Aus Grinden der Nachhaltigkeit bietet die DMG MORI

O“\G Mo,?,
AKTIENGESELLSCHAFT seit 2021 Geschafts- und
/wischenberichte nur noch digital an. Samtliche
Finanzberichte stehen zur Verfigung unter:
de.dmgmori-ag.com/investor-relations/finanzberichte

Gerne senden wir lhnen die PDF-Dateil sowie den Link
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zum ePaper oder zur Online-Version auch per E-Mail zu.
Bitte teilen Sie uns |hre E-Mail-Adresse mit unter:
ir@dmgmori.com oder Telefon: + 49 (0) 52 05 / 74-3001.

Geschaftsbericht 2022 //
digitale Highlights

* dynamic .
EXXCELLENCE
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interaktive
Informationen

gb.dmgmori-ag.com/2022/de

Geschéftsbericht 2022 //
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+ mit Videos, Links
und weiterfihrenden
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gb.dmgmori-ag.com/2022/de/e-paper
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