dynamic .
excellence



2

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021 // GESONDERTER, NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT 2021

UNTERNEHMENSPROFIL UND STRATEGIE 3

SEIT 2021
KLIMANEUTRALE

HERSTELLUNG
UNSERER
MASCHINEN

NOMINIERT

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
2022

Inhalt

03 UNTERNEHMENSPROFIL UND STRATEGIE

03 Vorwort

06 Unternehmensprofil

08 Nachhaltigkeitsstrategie und
-management

16 PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

16 Klima und Umwelt

30 Produktqualitat und -sicherheit

36 Partner- und Lieferantenmanagement

42 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

54 Compliance

57 Soziales und lokales Engagement

64 GRI-Content-Index

GRI1102-54

Der Nachhaltigkeitsbericht 2021

— informiert Uber Fortschritte bei der
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie

_ istin Ubereinstimmung mit den
.GRI-Standards: Option Kern” erstellt

_ enthalt den gesonderten, nichtfinanziellen
Konzernbericht 2021

— erfillt die gesetzlichen Bestimmungen gemaf
HGB und geht mit einer Vielzahl an freiwilligen
Angaben weit dariber hinaus

_ stelltim GRI-Content-Index unter ,Bestandteil
nichtfinanzieller Bericht nach HGB" die Abgrenzung
bzw. die gesetzlich verpflichtenden Inhalte dar

_ entspricht den Anforderungen an die
Darstellung der Konzepte nach § 289c Abs. 3
HGB durch die Beschreibung der Manage-
mentansatze nach GRI (301) (im Folgenden
.Managementansatze”)

— erfillt die Anforderungen an die Bericht-
erstattung gemaf der Delegierten-Verordnung
2021/2178/EU der Kommission vom
6. Juli 2021 zur Ergénzung der Taxonomie-
Verordnung 202/852/EU

DMG MORI GREEN ECONOMY -
MIT DYNAMIK UND EXZELLENZ
IN EINE GRUNE ZUKUNFT

Nachhaltigkeit gehdrt zur DNA von DMG MORI und zieht sich
als roter Faden durch unser gesamtes unternehmerisches
Handeln. Wir Gbernehmen global und ganzheitlich Verant-
wortung fir Ressourcen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette - vom Rohstoff bis zum Recycling. Nachhaltigkeit
istdaherfestin alle Strukturen und Prozesse verankert. Denn
erfolgreich wirtschaften bedeutet: nachhaltig wirtschaften.

Bei DMG MORI stehen Nachhaltigkeit und Technologiefiihrer-
schaft seit vielen Jahren im Einklang. Wir haben bereits viel
erreicht - und unsere eigene ,,DMG MORI GREEN ECONOMY*
geschaffen: Unsere Fertigungslosungen sind hochqualitativ,
langlebig, recycelbar und maximal effizient - zum Beispiel

durch Technologieintegration, umfassende Automatisierungs-
und Digitalisierungslosungen - das schont Ressourcen,
Klima und Umwelt. Fir uns ist eine ressourceneffiziente
Maschinenherstellung bereits heute gelebte Realitat.

Unsere Initiativen fur die DMG MORI GREEN ECONOMY
fokussieren drei Bereiche:

1. GREENMACHINE
2. GREENMODE
3. GREENTECH

GRI102-14
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1. GREENMACHINE - die 100 % klimaneutral produzierte Maschine:

DMG MORI hat tber den Klima-Dreiklang .,Vermeiden - Reduzieren - Kompensieren”
bereits seit Mai 2020 einen CO,-neutralen ,,Company Carbon Footprint” und seit Januar
2021 auch einen klimaneutralen ,,Product Carbon Footprint“. Dies umfasst direkte und
indirekte Emissionen der eigenen Wertschopfung sowie indirekte Emissionen aus vor-
gelagerten Prozessen entlang der Lieferkette (Scope 1, 2 und 3 Upstream) - zum Beispiel
bei der Erzeugung von Gussstahl und der zugelieferten Elektronik. Gleichzeitig fordern wir
unsere Lieferanten auf, selbst aktiv zu werden und beispielsweise ihre CO,-Emissionen
transparent zu machen. Unser Energiemanagementsystem ist nach ISO 50001 zertifiziert.

2. GREENMODE - der ressourceneffiziente Maschinenbetrieb beim Kunden:

DMG MORI optimiert seit vielen Jahren konsequent die Ressourceneffizienz seiner
Maschinen zum Beispiel durch verbrauchsoptimierte Komponenten, wie LED-Beleuchtung,
die Rickspeisung von Bremsenergie sowie eine intelligente Regelung von Aggregaten.

Mit der CELOS-APP ,ENERGYSAVING" sparen unsere Kunden bis zu 20 % Energie im
Maschinenbetrieb und reduzieren zugleich deutlich die Prozesszeit. Auch im Betrieb beim
Kunden schonen DMG MORI-Produkte Umwelt und Ressourcen. Und das ganzheitlich.

3. GREENTECH - unser Beitrag als Wegbereiter griner Technologien:

DMG MORI ist bei der Produktion umweltschonender Technologien Innovations-
fuhrer und forciert die Herstellung sowie Weiterentwicklung griner Technologien.
Viele unserer Kunden fertigen auf DMG MORI-Maschinen hochinnovative Bauteile
u.a. fir Windkraftanlagen, Wasserkraftwerke, die Wasserstoffelektrolyse oder

die Elektromobilitat. In Excellence Centern baut DMG MORI dazu kontinuierlich
spezifisches Know-how flir seine Kunden aus.

Seit September 2021 ist DMG MORI zertifiziertes Mitglied
der Initiative ,Science Based Targets”, deren Ziel es ist, die
globale Erderwarmung auf maximal 1,5°C zu begrenzen.

Die daraus fuir DMG MORI abgeleiteten Emissionsziele sind
fur uns verpflichtende Mindestvorgaben. Dariber hinaus
haben wir uns zur Umsetzung der ,Task Force on Climate-

GRI102-14

related Financial Disclosures” (TCFD] verpflichtet und
folgen damit den Empfehlungen fir eine freiwillige und
konsistente Offenlegung klimarelevanter Informationen.
Im Berichtsjahr gehdrte DMG MORI von Uber 1.000
Bewerbern zu den TOP 17 Unternehmen, die im Bereich
Klimaschutz fir Europas grofiten Nachhaltigkeitspreis
nominiert wurden.

UNTERNEHMENSPROFIL UND STRATEGIE

Ganzheitlich nachhaltig: Vorstandsvorsitzender Christian Thones (Mitte] setzt mit seinen Vorstandskollegen
Bjorn Biermann (L.J und Michael Horn auf eine klare und ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie.

Nachhaltigkeit hat viele Facetten und spielt eine zentrale
Rolle bei der Umsetzung unserer Unternehmensstrategie.
Neben Umwelt- und Klimaschutz, fordern und fordern wir
Diversitat und Chancengleichheit. Wir achten auf Compliance
in allen Belangen, setzen samtliche geltenden Gesetze
und Richtlinien um. Wir fokussieren die Zufriedenheit und
Gesundheit unserer Mitarbeiter. Wir engagieren uns fir das
Gemeinwohl mit Spenden und verschiedenen Aktionen.

Mit unseren hochprazisen, nachhaltigen Werkzeugmaschinen
und ganzheitlichen Technologien leisten wir einen entschei-
denden Beitrag, das Leben von Generationen zu verbessern.

Wices

Christian Thones
Vorstandsvorsitzender

Bjorn Biermann

Mitglied des Vorstands

Von dem international renommierten Institut EcoVadis hat
DMG MORI die Platin-Medaille im Sustainability Rating erhalten.
Damit gehoren wir zu den besten 1% von Gber 35.000 weltweit
bewerteten Unternehmen. Das CSR-Rating umfasst die Kate-
gorien Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie
nachhaltige Beschaffung. DMG MORI wird auch kiinftig Vorbild
sein und weiter Werte und Innovationen schaffen - fir Mensch
und Umwelt.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist eine spannende Lektire und zeigt,
wie erfolgreich DMG MORI in Sachen ,Sustainability” unterwegs
ist. Die Zukunft wird griin - DMG MORI ist es schon heute!

Llome—.

Michael Horn
Mitglied des Vorstands

GRI102-14
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UNTERNEHMENSPROFIL

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist ein
weltweit flihrender Hersteller von Werkzeug-
maschinen mit einem Umsatz von liber 2,0 MRD €
und mehr als 6.800 Mitarbeitern.

In der ,Global One Company” stehen rund 12.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in direktem Kontakt zu tiber 100.000 Kunden aus 55 Branchen.
DMG MORI ist weltweit in 87 Landern prasent - mit 16 Produktionswerken,
1M Vertriebs- und Servicestandorten - und treibt aktiv die Zukunftsfelder
Automatisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit weiter voran.

Hochprazise Werkzeugmaschinen und nachhaltige Technologien von
DMG MORI stehen am Anfang weltweiter Wertschopfungsketten. Ganz-
heitliche Automatisierungs- und durchgangige Digitalisierungslésungen
erweitern unser Kerngeschaft mit Dreh- und Frasmaschinen, Advanced
Technologies und Additive Manufacturing. Mit modularen Produkten
ermoglichen wir einen leichten, schnellen, skalierbaren Einstieg in
die digitale Fertigung sowie die durchgangige Digitalisierung. Mit
PAYZR - PAY with Zero Risk - fir Equipment-as-a-Service und Software-
as-a-Service setzt DMG MORI zudem ein komplett digitales
Subscription-Geschaftsmodell um. Kunden profitieren von schnellen
Innovationszyklen ohne Risiko - mit maximaler Planungssicherheit,
Kosten- und Preistransparenz sowie voller Flexibilitat. Unsere Mission:
Wir starken unsere Kunden in Fertigung und Digitalisierung!

Unsere Technologie-Exzellenzbindelnwirinden Leitbranchen Aerospace,
Automotive, Die & Mold sowie Medical und Semiconductor. Mit dem
Partnerprogramm DMG MORI Qualified Products (DMQP) bieten wir
perfekt abgestimmte Peripherie-Produkte aus einer Hand. Unsere
kundenorientierten Services begleiten den gesamten Lebenszyklus
einer Werkzeugmaschine - inklusive Training, Instandsetzung, Wartung
und Ersatzteilservice. Mit unserem Online-Kundenportal my DMG MORI
ermoglichen wir digitalen, direkten Zugang zu unseren Service-Experten
und digitalisieren samtliche Serviceprozesse.
o _ . _ SEGMENTE DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Nachhaltigkeit ist bei DMG MORI global und ganzheitlich ausgerichtet. Pre-EMO-Show: Bei DECKEL MAHO in Pfronten zeigt HEADQUARTER: BIELEFELD
Sowohl unser ,,Company Carbon Footprint“ als auch ,,Product Carbon DMG MORI Gber 4.000 Besuchern 25 komplett klimaneutral
Footprint” sind bereits heute klimaneutral - und das entlang der hergestellte Hightech-Maschinen - live vor Ort und auch digital | |
p 9

gesamten Lieferkette bis zum Kunden. Unsere Vision: Wir wollen WERKZEUGMASCHINEN INDUSTRIELLE CORPORATE SERVICES
: : : PR DIENSTLEISTUNGEN

weltweit der attraktivste Werkzeugmaschinenhersteller mit digitalen DREHEN KONZERNUBERGREIFENDE

und nachhaltigen Produkten sein! FRASEN VERTRIEB UND SERVICES HOLDINGFUNKTIONEN

ADVANCED TECHNOLOGIES
DIGITAL SOLUTIONS

Weitere Informationen zur Konzernstruktur stehen im Geschaftsbericht 2021 auf Seite 36 ff., Seite 41 und Seite 187.

GRI1102-1,102-2, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-8 GRI1102-2,102-3
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
UND -MANAGEMENT

Nachhaltigkeit gehort zur DNA von DMG MORI. Sie ist fest in allen Strukturen
und Prozessen verankert und hat eine zentrale Rolle bei der Umsetzung

unserer Unternehmensstrategie.

Nachhaltigkeit bei DMG MORI ist global und ganzheitlich
ausgerichtet — wir Ubernehmen Verantwortung fir den Um-
gang mit Ressourcen, Klima und Umwelt, legen groB3en Wert
aufdie Zufriedenheit, Gesundheit und Wertschatzung unserer
Mitarbeiter, setzen uns fur die Gesellschaft, Menschen-
rechte sowie Compliance ein. Dabei lautet unser Anspruch:
maximale Ressourceneffizienz. Dies erreichen wir durch:

> hohe Qualitat und Energieeffizienz unserer Produkte
und Serviceleistungen,

> ganzheitliche Automatisierungs- und
Digitalisierungslosungen,

> hohes Maf} an Technologieintegration,

> 100 % klimaneutrale Wertschopfung vom Rohstoff bis
zur Auslieferung an den Kunden durch den Dreiklang
Vermeiden - Reduzieren - Kompensieren” sowie

> Nachhaltigkeit als Anforderung an alle Prozesse -
bereits von der ersten Idee an.

Deshalb steht die DMG MORI GREEN ECONOMY fir:

v

einen ganzheitlichen 360°-Ansatz: von der Beschaffung
Uber die Produktion und den Betrieb bei unseren
Kunden bis hin zur Wiederverwertung am Ende

des Lebenszyklus,

v

eine systematische Erfassung spezifischer Kennzahlen,
um unsere Mafinahmen zu validieren und zu steuern,

v

eine umfassende Information und Integration
unserer Mitarbeiter bei Nachhaltigkeitsthemen.

Mit einer Wesentlichkeitsanalyse nach den GRI-Standards
definieren und bewerten wir unsere Nachhaltigkeits-
themen. Dabei berlcksichtigen wir interne Perspektiven,
externe Stakeholder und Auswirkungen auf die gesetzlichen
Aspekte. Hierfiir haben unsere DMG MORI Nachhaltigkeits-
koordinatoren Themen vorausgewahlt, zum Beispiel aus

GRI102-43,102-44,102-46,102-49

Lieferantenleitfaden oder Kundenfragebdgen, diese erortert
sowie festgelegt. Unsere Bewertung dieser Themen Uber-
priifen wir jahrlich. Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen.

Die Wesentlichkeitsmatrix (Abbildung 01) ist in die Kategorien

.geringe, mittlere und hohe Wesentlichkeit” eingeteilt und

stellt die Bewertung der Themen in drei Dimensionen
zusammenfassend dar:

> Y-Achse: Relevanz fir DMG MORI

> X-Achse: Auswirkungen auf Umwelt, Mensch
und Gesellschaft

> Pfeile: Bedeutung fir unsere Stakeholder

Unser Nachhaltigkeitsbericht 2021 fokussiert erneut die
Themen in der Kategorie ,hohe Wesentlichkeit”, die auch die
Basis unseres Nachhaltigkeitsmanagementsystems bilden.
Die Schwerpunkte dieses Managementsystems beschreiben
wir zudem in unserem konzernweit giltigen ,,Corporate
Responsibility“-Handbuch.

Die Handlungsfelder ordnen wir entlang unserer gesamten
Wertschdpfungskette ein [Abbildung 02). Schwarz hervor-
gehoben sind Themen, auf die wir direkt Einfluss nehmen -
zum Beispiel durch interne und externe Informationen,
MafBnahmen oder Konzepte.

Das Ziel unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, einen
maoglichst positiven Beitrag fir Mensch, Gesellschaft und
Umweltschutz zu leisten. Durch unsere Geschéftstatig-
keit sollen keine negativen Auswirkungen entstehen. Dabei
bertcksichtigten wir selbstverstandlich fortlaufend neue
gesetzliche Anforderungen. Im Berichtsjahr haben wir uns
entsprechend insbesondere mit der EU-Taxonomie in Bezug
auf Nachhaltigkeit sowie dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz befasst. — Klima und Umwelt, Seite 16 ff. - Partner-
und Lieferantenmanagement, Seite 36 ff.

UNTERNEHMENSPROFIL UND STRATEGIE

01 | WESENTLICHKEITSMATRIX

o

o

=

(]

=

a @ Personalstruktur

3

w

N Ressourcen-
E @ management
]

w Fres .

o Mitarbeiter- E::idijskltcil:aarll:t;: Energie

™ entwicklung

@ Emissionen

Compliance und Arbeitssicherheit
Datenschutz und Gesundheit
Vielfalt und
Chancengleichheit
( ) Menschenrechte

Gesellschaftliche
Verantwortung

Trinkwasser

Abfall

@ Konfliktmineralien

MITTLERE HOHE
WESENTLICHKEIT

Bedeutung der Themen
flir unsere Stakeholder
A hoch

-> mittel

N gering

Zuordnung zu Aspekten
gemaR des CSR-Gesetzes:

Umwelt
Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange

Achtung der
Menschenrechte

Korruptionsbekampfung

zusatzlich zu den
gesetzlichen Aspekten

WESENTLICHKEIT

>  AUSWIRKUNGEN
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GRI102-9,102-43,102-46,102-47,103-1




Im Berichtsjahr haben wir uns verschiedenen Initiativen
angeschlossen, um unsere Nachhaltigkeitsleistung verstarkt
an standardisierten Messgrofien auszurichten: Wir folgen den
Empfehlungen der , Task Force on Climate-related Financial
Disclosures” (TCFD] und berichten insbesondere tUber klima-
bedingte Chancen und Risiken fir DMG MORI. Wir haben
zudem unsere Emissionsziele von der Initiative ,Science
Based Targets” prifen sowie zertifizieren lassen. Diese sind:

1. Die DMG MORI AG verpflichtet sich zur Reduzierung
absoluter Treibhausgas / THG-Emissionen in
Scope 1und 2 um 46,2% bis 2030 - ausgehend vom
Basisjahr 2019.

2. Die DMG MORI AG verpflichtet sich zur Reduzierung
absoluter THG-Emissionen in Scope 3 um 13,5%
bis 2030.

3. Die DMG MORI AG strebt langfristig ein wissenschaft-
lich fundiertes Netto-Null-Emissionsreduktionsziel
bis spatestens 2050 an.

Mit unserem ganzheitlichen Ansatz liegen wir absolut richtig:
Fur unser CSR-Engagement wurden wir fir den ,Deutschen
Nachhaltigkeitspreis 2022" im Transformationsfeld Klima

GRI1102-12, 102-16, 103-2

nominiert - als eines der 17 besten Unternehmen. Von dem
international renommierten Institut EcoVadis hat DMG MORI
die Platin-Medaille im Sustainability Rating erhalten. Damit
gehoren wir zu den besten 1% von iber 35.000 weltweit
bewerteten Unternehmen. Das CSR-Rating umfasst die
Kategorien Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik
sowie nachhaltige Beschaffung. Die Non-Profit-Organisa-
tion ,Carbon Disclosure Project” (CDP) hat DMG MORI im
Berichtsjahr mit einem ,B-Rating” ausgezeichnet. Damit
liegt unser Engagement fir Klima und Umwelt deutlich Uber
dem weltweiten Durchschnitt.

Vision - Mission - TOP-Werte

Wir wissen genau, was wir tun missen und behalten unser
Vision-Mission-Statement stets im Blick. Unsere Vision: Wir
wollen weltweit der attraktivste Werkzeugmaschinenhersteller
mit digitalen und nachhaltigen Produkten sein! Unsere
Mission: Wir starken unsere Kunden - in Fertigung und
Digitalisierung! Unsere TOP-Werte Trust/Vertrauen, Open-
ness/Offenheit und Passion/Leidenschaft kombiniert mit
unserer exzellenten Mannschaft, unseren geschatzten
Kunden und starken Partnern sind das Fundament fur
unseren Wachstumskurs.

Darauf aufbauend verpflichten wir uns zu klaren Grund-
satzen und Wertmafistaben. Der ,,DMG MORI Verhaltens-
kodex“ definiert diese u.a. in Bezug auf die wichtigen
Nachhaltigkeitsaspekte, wie Mitarbeiter, Umwelt und Liefer-
kette. Wir beschreiben darin unsere selbst gesteckten Ziele
und Regeln, mit denen wir uns zu verantwortungsbewusstem,
ethisch einwandfreiem und rechtmafigem Handeln sowie
einer nachhaltigen Wertschopfung verpflichten. Damit bildet
der Verhaltenskodex die Grundlage fir unsere Nachhaltig-
keitsstrategie und unser Nachhaltigkeitsmanagement.

In unserem Intranet ,DMG MORI ONE" informieren wir zu
ausgewahlten Themen aus dem Verhaltenskodex und Uber
unsere Richtlinien. Darlber hinaus hat jeder Mitarbeiter das
Recht und die Pflicht, sich Uber den aktuellen Stand der
internen Regelungen zu informieren.

Neue Mitarbeiter bestatigen schriftlich den Erhalt des
Verhaltenskodex. DMG MORI erwartet von ihnen, die darin
beschriebenen Grundsatze einzuhalten und weiterzugeben.
Dasselbe gilt fiir unsere Geschaftspartner, insbesondere fur
unsere Lieferanten.

Unsere Fihrungskrafte sollen den Mitarbeitern ein
Vorbild sein und den Kodex aktiv vorleben. Dazu fihren wir
beispielsweise Schulungen durch. Erganzend geben ihnen
unsere ,Leading Principles” Leitlinien fir eine nachhaltige
Fuhrungskultur an die Hand.

Aufbau & Management

Nachhaltigkeit ist Chefsache. Die Abteilung .Corporate
Responsibility” bindelt die Themen Nachhaltigkeit und
Compliance und berichtet direkt an den Vorstand als
hochstes Entscheidungsorgan.

03 | NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
Aufsichtsrat
Vorstand
. Strategische
Reporting /r J/ Ausrichtung

KOMITEE ZUR BERATUNG UND WEITERENTWICKLUNG

Corporate Responsibility
Unterstiitzung Ubergreifende
und Umsetzung Koordination/ Kontrolle

Teilbereichskoordinatoren

GRI1102-16, 102-18, 103-2
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Stakeholder-Dialog

Wir wissen, was unsere Stakeholder bewegt. Denn wir
stehen mit ihnen im Austausch. lhre Meinungen, Fragen
und Anmerkungen liefern dem ,Corporate Responsibility”-
Management wichtige Impulse und beeinflussen mittel-
bar und unmittelbar unser Handeln. Deshalb ist ein
kontinuierlicher, konstruktiver Austausch mit ihnen in
unserem ,Corporate Responsibility”-Handbuch festgelegt
und wird aktiv gefordert. Der Verhaltenskodex bildet dabei
die Basis fir den Umgang mit all unseren Stakeholdern.

Zur weiteren Entwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
tragen zudem der Austausch und die enge, vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit Arbeitnehmervertretern sowie regel-
mafBige Nachhaltigkeitsrunden bei.

04 | WESENTLICHE STAKEHOLDER & DIALOGFORMEN

Die Nachhaltigkeitskoordinatoren haben im Austausch mit
externen Experten die ,besonders wesentlichen Stakeholder”
festgelegt und Uberprifen diese regelmaBig (Abbildung 04).
Erganzend sind beispielhafte, relevante Dialogformen mit
diesen Stakeholdern aufgefihrt. Mit dem ,DMG MORI ONE"
steht uns eine interaktive und hochfunktionale Plattform fir
den internen Austausch mit und zwischen allen Mitarbeitern
zur Verfliigung. So erhalten wir zu verschiedenen Nach-
haltigkeitsthemen direktes Feedback und konnen u.a.
gezielt Umfragen starten. Zudem analysieren wir die Rick-
meldungen unserer Stakeholder sowie Kommentare zu den
Nachhaltigkeitsaspekten in unseren Social-Media-Kanalen.

KOOPERATIONSPARTNER
Veranstaltungen mit ([Hoch-)Schulen
(Forschungs-)Projekte

Wissenstransfer

KAPITALMARKT
Hauptversammlung
Investor Relations

LIEFERANTEN
Lieferanten Audits
Lieferantengesprache
Lieferantentag

Plattform Integrity Next

KUNDEN
Zufriedenheitsanalysen
Messen / Digital Events

Marketing & PR

MITARBEITER
Zufriedenheitsanalysen
|ldeenmanagement
Mitarbeitergesprache

Digitale Informationsveranstaltungen
DMG MORI ONE

NGOS UND VERBANDE
Foren & Veranstaltungen
Ausschiisse

BEHORDEN
Werksbesuche
Gesprache

Fragen? responsibility@dmgmori.com

Informationen! www.dmgmori-ag.com

Tweets. @dmgmorieu )

GRI1102-40,102-42, 102-43, 102-44

Direkter Dialog: Bei der ersten weltweiten Strategie-Information konnten Mitarbeiter dem Vorstand auch direkt & live Fragen stellen.
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Es zeigt sich: Unsere Stakeholder interessieren sich fir
vielfaltige Themen - und dabei weiterhin auch fir die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie. Insgesamt decken sich
die Ergebnisse mit unserer Einschatzung der Wesentlichkeit.
Entsprechend haben wir, erganzend zu unserer bereits
bestehenden ganzheitlichen Nachhaltigkeitskommunikation,
weiter umfangreich zu den Folgen der Corona-Pandemie
informiert. Die wirtschaftlichen Auswirkungen sind in unserer
Finanzberichterstattung und dem Geschéftsbericht adressiert.

Mitarbeiter, Kunden, Partner und Lieferanten werden regel-
mafigvom Vorstand tiber aktuelle Themen und entsprechende
Maflnahmen informiert, darunter auch die Corona-Situ-
ation oder Auswirkungen der weltweiten Lieferengpasse.
Erganzend stehen unseren Mitarbeitern im ,DMG MORI ONE"
regelmafig aktualisierte, umfangreiche Informationen rund
um das Thema Covid-19 zur Verfligung. - Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Seite 42 ff.

Im Berichtsjahr informierte der Vorstand zudem erstmalig
alle Mitarbeiter mit einer digitalen Strategie-Information
umfassend Uber die strategische Ausrichtung, die Zukunfts-
felder Automatisierung, Digitalisierung und Nachhaltig-
keit sowie Uber weitere Perspektiven von DMG MORI. Im
Anschluss stand der Vorstand den Mitarbeitern in einer Live-
Q&A-Session Rede und Antwort. Jede Frage war erlaubt und
wurde beantwortet.

Unsere umfassenden Kommunikationsmafinahmen tragen
sowohl intern als auch extern dazu bei, Nachhaltigkeit fest in
alle Strukturen und Prozesse von DMG MORI zu verankern.
So schaffen wir Transparenz fir unsere Stakeholder und
zeigen ihnen deutlich: Nachhaltigkeit ist bei DMG MORI
integraler Bestandteil in allen Bereichen - bei Entwicklungs-
und Designprozessen, unserer Einkaufsstrategie, in der
Produktion sowie bei administrativen Tatigkeiten.

GRI1102-12,102-43, 102-44,103-2, 403-2

Hinweisgebersystem

Wir ermutigen alle unsere Stakeholder, den Verdacht auf eine
Verletzung geltender Bestimmungen oder unserer DMG MORI
Richtlinien umgehend und sicher zu melden. Hierfur
stehen unser Responsibility-Helpdesk (responsibility@
dmgmori.com] oder anonym ein externer Vertrauensanwalt,
Dr. Carsten Thiel von Herff LL.M. (https://report-tvh.com/},
zur Verfligung. Die Kontaktdaten stehen im Verhaltens-
kodex, im ,DMG MORI ONE" und auf unserer Website. Hier
finden sich auch weitere detaillierte Informationen zum
Hinweisgebersystem. Denn Hinweisgeber sind fir uns

sie selbstverstandlich vor diskriminierenden oder diszipli-
narischen Mafinahmen und tolerieren keine gegen den Hin-
weisgeber gerichteten Vergeltungshandlungen.

Unsere bestehenden Monitoring- und Verbesserungs-
mechanismen prifen und erweitern wir fortlaufend.
Nachhaltigkeitsthemen sind fester Bestandteil der jahrlichen
Fragebdgen an die Geschaftsfiihrung, um Handlungsbedarfe
umfassend und zeitnah zu identifizieren. Zudem gelten fur
Nachhaltigkeit die gleichen Eskalations- und Berichts-

eine wertvolle und hilfreiche Quelle, um magliches Fehl-
verhalten aufzudecken und zu unterbinden. Wir schiitzen

Engagement fir Klima und Umwelt:

Die Non-Profit-Organisation ,.Carbon Disclosure Project” (CDP) hat
DMG MORI im Berichtsjahr mit einem ,.B-Rating” ausgezeichnet. Damit
liegen wir Uber dem weltweiten sowie deutlich Gber dem Durchschnitt

in der Maschinenbau-Branche. CDP bewertet jedes Jahr das Engage-
ment von Unternehmen, Kommunen und Landern im Bereich Umwelt-
und Klimaschutz anhand eines umfangreichen Kriterienkatalogs.

prozesse wie fir Compliance.

TOP-Leistung:

Von dem international renommierten Institut EcoVadis hat

DMG MORI die Platin-Medaille im Sustainability Rating erhalten.

Damit gehoren wir zu den besten 1% von Uber 35.000 weltweit
bewerteten Unternehmen. Das CSR-Rating umfasst die
Kategorien Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik
sowie nachhaltige Beschaffung.

BLUECOMPETENCE

Alliance Member

Partner der Nachhaltigkeitsinitiative
des Maschinen- und Anlagenbaus

Blue Competence:

Wir sind Partner der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence
des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.
(VDMA]. Mit unserer Partnerschaft verpflichten wir uns zur
Einhaltung der zwolf Nachhaltigkeitsleitsdtze des Maschinen-
und Anlagenbaus.

Allianz fiir . .

Entwicklung

Allianz fur Entwicklung und Klima:

Wir engagieren uns freiwillig fir die Umsetzung der UN-
Agenda 2030 und des Pariser Klimavertrags. Deshalb sind wir
seit 2019 Mitglied der ,Allianz fir Entwicklung und Klima".

UNTERNEHMENSPROFIL UND STRATEGIE

Bei der Risikoermittlung ergaben sich unter Berick-
sichtigung bestehender Grundsatze und Maf3nahmen
(Nettorisiken) keine wesentlichen Risiken, die die
Wesentlichkeitskriterien gemaf § 289¢ (3) Nr. 3 und 4 HGB
erfillen. Das schlief3t auch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie, wie Beschaftigungs- oder Gesundheitsrisiken ein,
die wir mit unseren Mafinahmen bereits reduzieren konnten.
— Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Seite 43. Die Risiko-
bewertung der Nachhaltigkeitsthemen ist in unser ,Risk-
Assessment” integriert. — Compliance, Seite 54 ff.

00"
o = o0 charta der vielfalt
X

Bekenntnis zur Vielfalt:

Wir setzen uns fir eine wertschatzende und vorurteilsfreie
Organisationskultur in der Arbeitswelt ein. Dazu haben
wir uns 2019 freiwillig verpflichtet.

15

CEOs bekennen Farbe:

Wir unterstitzen die Initiative ,Pro Recyclingpapier” und die
dazugehérige Kampagne ,CEOs bekennen Farbe”. Seit 2019
beziehen unsere deutschen Standorte 100 % recyceltes DIN A3
und DIN A4 Papier, das mit dem ,Blauen Engel” zertifiziert ist.

GRI1102-12, 103-2, 403-2
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05 | INITIATIVEN ZUR KLIMANEUTRALITAT

LIEFERANTEN + DMG MORI

100 % KLIMANEUTRALE MASCHINEN-HERSTELLUNG

DMmG MORI B 1. NEUTRALER PRODUCT CARBON FOOTPRINT

=
GREEN
MACHINE

(SCOPE 3 ‘/
UPSTREAM) <:>

2. NEUTRALER COMPANY
CARBON FOOTPRINT
(SCOPE 1+ 2)

&

KLIMA UND UMWELT

Bei DMG MORI stehen Umweltschutz und Technologiefiihrerschaft seit vielen Jahren
im Einklang. Wir haben bereits viel erreicht: Fir uns ist eine klimaneutrale Lieferkette

bereits heute gelebte Realitat.

Die Folgen des Klimawandels abzumildern, ist die grofite
Herausforderung fir die Menschheit. Wir sind Uberzeugt:
Technologiefihrerschaft und Nachhaltigkeit stehen mit-
einander im Einklang. Fir den bestmdglichen Schutz
von Klima und Umwelt verfolgen wir einen 360°-Ansatz:
Wir fokussieren ein ressourceneffizientes, klima- und
umweltfreundliches Verhalten bei DMG MORI weltweit
und bei unseren Partnern. Wir handeln aktiv in jedem
Abschnitt unserer Wertschopfungskette und tragen somit
zur Ressourcenschonung bei. Hierbei setzen wir auf
nachhaltige Geschéaftsmodelle. Wir vermeiden und
reduzieren Emissionen. Wir sparen, wo immer maglich,
Ressourcen entlang der gesamten Wertschopfungskette
ein: in den vorgelagerten Prozessen unserer Lieferkette,
unserer eigenen Produktion, beim Maschinenbetrieb
bei unseren Kunden sowie bei der Uberholung oder dem
Recycling unserer Maschinen.

Wir haben uns im Berichtsjahr zur Umsetzung der Leitlinien
der ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures”
(TCFD]) verpflichtet und folgen damit den Empfehlungen
fur eine freiwillige und konsistente Offenlegung klima-
relevanter Chancen und Risiken. Der vollstandige Bericht
ist auf unserer Website verflgbar: = https://de.dmgmori-ag.
com/corporate-responsibility/klima-und-umweltschutz

GR1103-1,103-2, 103-3

Dariber hinaus ist DMG MORI seit September 2021 zertifi-
ziertes Mitglied der Initiative ,Science Based Targets”, deren
Ziel es ist, die globale Erderwarmung auf maximal 1,5°C zu
begrenzen. Die daraus fir DMG MORI abgeleiteten Emissions-
ziele sind fir uns verpflichtende Mindestvorgaben. Die

.Science Based Targets” Initiative hat im Berichtsjahr unsere

unternehmensweiten Ziele zur Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen gepriift und zertifiziert. - Nachhaltigkeits-
strategie und -management, Seite 10

Des Weiteren haben wir uns folgende kurzfristigen
Zwischenziele im Bereich Klima und Umwelt gesetzt:

1. Seit 2021 bieten wir unseren Kunden vollstandig
klimaneutral produzierte Maschinen an.
Dieses Ziel haben wir erreicht.

2. Bis 2023 reduzieren wir den C0O,-Ausstof3 im Einklang
mit unseren Science Based Targets um mindestens
8.149 Tonnen in Scope 1 & 2 sowie um mindestens
43.662 Tonnen in Scope 3 (Basisjahr: 2019).

3. Unsere Energieeffizienz steigern wir bis 2023
um 5% (MessgroBe: kWh/€ Wertschopfung,
Basisjahr: 2017).

KUNDE + DMG MORI

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

RESSOURCENEFFIZIENTE MASCHINEN-NUTZUNG

RESSOURCEN-
EFFIZIENTER
MASCHINENBETRIEB

(SCOPE 3
DOWNSTREAM)

4. An den europaischen Konzernstandorten bauen
wir unser Energiemonitoringkonzept bis 2023
weiter aus.

5. Bis 2023 wollen wir projektbezogen weitere
10.000 MWh Energie einsparen (Basisjahr 2019).
Hier sind wir auf einem guten Weg - Uber 5.000 MWh
haben wir bereits projektbezogen eingespart.

6. Bis 2023 werden alle europaischen Produktions-
standorte nach der Norm SO 14001 zertifiziert.

7. Wir streben eine kontinuierliche Steigerung
der Ressourceneffizienz durch Starkung
der Kreislaufwirtschaft an.

8. Wir reduzieren fortlaufend den Einsatz gefahrlicher
Stoffe an allen Standorten.

9. Wir reduzieren fortlaufend unsere Abfalle.

10. Wir reduzieren fortlaufend unseren
Papierverbrauch.

11. Wir reduzieren fortlaufend unseren
Frischwasserbezug.

Von den elf Konzernzielen leiten sich Ziele fur die einzelnen
Standorte ab. Diese werden jahrlich von der jeweiligen
Geschaftsfihrung in den Managementbewertungen sowie in

einem zentralen Management-Review vom Vorstand tiberprift.

TECHNOLOGY
EXCELLENCE
FUR GRUNE
TECHNOLOGIEN

Einen Meilenstein haben wir bereits erreicht: Als eines
der ersten Industrieunternehmen haben wir einen klima-
neutralen ,Company Carbon Footprint” sowie ,Product
Carbon Footprint” im Upstream. Wir treiben aktiv den
Wandel hin zu einer ,DMG MORI GREEN ECONOMY" voran.

DMG MORI GREEN ECONOMY -
unsere Verantwortung fiir Ressourcen

Das Ziel unserer ,DMG MORI GREEN ECONOMY" ist ein mini-
maler Klima- und Umwelt-Footprint - maximale Ressourcen-
und Umweltschonung. Das heif3t: Wir optimieren jeden
einzelnen Prozess, reduzieren Emissionen konsequent und
maximieren den Nutzen eingesetzter Ressourcen. Dazu
verpflichten wir uns selbst mit unserer neuen Energie-
und Umweltpolitik. Hierflr haben wir unsere bestehende
Energiepolitik Uberarbeitet und um Umweltthemen erganzt.
Hochste Ressourceneffizienz beim spateren Betrieb bei
unseren Kunden stellen wir mit unseren innovativen Produk-
ten und Services sicher. Auch dabei fokussieren wir Energie
und Emissionen in allen Phasen des Maschinenlebenszyklus.

Unsere Aktivitaten entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette biindeln wir in drei Bereiche (s. Abbildung 05):

GREENMACHINE
GREENMODE
GREENTECH

GRI102-11,103-1, 103-2, 103-3
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GREENMACHINE

Die 100 % klimaneutral produzierte Maschine

Bereits seit Januar 2021 agiert DMG MORI vollstandig klima-
neutral. Dabei setzen wir auf unseren Klima-Dreiklang
Vermeiden - Reduzieren - Kompensieren”. Der Fokus
beim Umweltschutz liegt auf der Emissionsvermeidung
und -reduktion. Kunden erhalten komplett klimaneutral
hergestellte Maschinen aus all unseren Produktionswerken.
Hierflr sind zwei Faktoren essenziell:

1. Die eigene Wertschopfung bei DMG MORI ist
komplett klimaneutral.

2. Die relevanten vorgelagerten Prozesse entlang
unserer Lieferkette sind klimaneutral.

Die erste Voraussetzung erfillen wir bereits seit Mai 2020
- unser ,Company Carbon Footprint” liegt bei Null. Dieser
umfasst die Emissionen aus Scope 1, Scope 2 sowie Scope
3 [Kategorien 3, 5, 6 und 7) des Greenhouse Gas Protocols
(GHG Protocol), dem international anerkannten Standard
zur Bilanzierung von Treibhausgasen. Unser ,Product
Carbon Footprint” umfasst ergénzend die Emissionen aus
denvorgelagerten Prozessen entlang der Lieferkette, maf3-
geblich aus Scope 3 (Kategorien 1 und 4) sowie aus den
nachgelagerten Prozessen beim Kunden und am Ende des
Produktlebenszyklus [Kategorien 9 11 und 12).

Bislang nicht vermeidbare Emissionen gleichen wir durch
Investitionen in nachhaltige, zertifizierte Klimaschutz-
Projekte aus. Es handelt sich hierbei um Ex-Post-Zertifikate.
Dabei ist sichergestellt, dass eine CO,-Einsparung bereits
stattgefunden hat. Die Projekte sind mit hohen Standards,
u.a. von der UN oder dem WWF (World Wide Fund For
Nature), zertifiziert und in ihrer Wirksamkeit bestatigt. lhre
Funktion und die eingesparte Menge CO, werden regelmaflig
von unabhangigen Prifern kontrolliert.

GR1103-1,103-2, 103-3

Den Energieverbrauch und Emissionsaussto3 steuern wir
mit unserem Energie- und Umweltmanagementsystem:
Bereits seit 2015 betreibt DMG MORI an allen europaischen
Produktionsstandorten ein Energiemanagementsystem
nach der Norm IS0 50001. Seit 2019 fokussiert sich dieses
auf die fir den Energieverbrauch wesentlichen Standorte.”
Die Wirksamkeit des Systems hat die TUV SUD Manage-
ment Service GmbH im Berichtsjahr erneut bestatigt.
Unser Produktionsstandort FAMOT ist zudem seit 2019
nach der Norm I1SO 14001 (Umweltmanagementsysteme])
zertifiziert. Bis 2023 sollen auch alle weiteren europaischen
Produktionsstandorte diese Zertifizierung erreichen.

In unserem Energie- und Umweltmanagementsystem
analysieren wir den Energieverbrauch und umwelt-
relevante Daten, wie die Abfallbilanzen unserer Standorte
unter Bericksichtigung lokaler Besonderheiten. Wir
identifizieren Hauptursachen und definieren gezielt Maf3-
nahmen zur Reduktion. Ein zentraler Beauftragter fir
Energie- und Umweltmanagement koordiniert samtliche
relevante Aktivitaten mit Unterstitzung von lokalen Teams
und Verantwortlichen. Unsere Mitarbeiter und Dienstleister
machen wir regelmaflig mit Vorgaben zum Umgang mit
Energie- und Umweltthemen vertraut, zum Beispiel in
jahrlichen Schulungen oder mit unserer ,Green Office”-
Kampagne. Unsere Mitarbeiter erhalten zudem konkrete
Handlungsanweisungen sowie ein ausfihrliches Energie-
management-Handbuch. Dies wurde im Berichtsjahr um
die hier angefihrten Umweltthemen erweitert und wird 2022
neu ausgerollt.

Okologische Infrastruktur: Das 2019 fertig gestellte Parkhaus bei
DECKEL MAHO Pfronten mit 48 E-Ladestationen hat im Berichtsjahr ein
begriintes Dach erhalten - das sorgt fir eine natirliche Klimatisierung
und wirkt gleichzeitig als Filter fir Staub und Schadstoffe.

Der Energieverbrauch innerhalb der Organisation (s. Tabelle
06) umfasst die bezogenen Mengen an Strom, Erdgas und
Flissiggas sowie eigenerzeugte Strommengen an unseren
neun grofiten Standorten sowie den Kraftstoffverbrauch im
EU-Fuhrpark. In der Produktion setzen wir iUberwiegend
Strom flr Montageprozesse und die technische Gebaude-
ausristung ein. Erdgas bendtigen wir fir die Bereit-
stellung von Raumwarme sowie in geringem Umfang
zur Stromerzeugung in Blockheizkraftwerken. 35% des
Energieverbrauchs der neun grofiten Standorte entfallen
auf den Kraftstoffverbrauch. Zwar war der Energieverbrauch
pro Wertschépfung im Berichtsjahr mit 299 kWh / T€ weiter-
hin hoch, dies ist jedoch insbesondere auf die noch immer
corona- und konjunkturbedingt signifikant beeinflusste
Umsatzentwicklung sowie den gestiegenen Energiebedarf
durch die Erweiterung unserer Produktionskapazitaten in
Pfronten und Pleszew zurickzufiihren.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren Energieverbrauch
weiter zu senken: Im Berichtsjahr haben wir an acht

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Standorten in Deutschland, Italien und Polen in Effizienz-
projekte investiert und weitere 26 Maf3inahmen umgesetzt -
Investitionen, die sich fir die Umwelt lohnen. Drei Beispiele:

> moderne LED-Lichtsysteme mit intelligenter
Tageslichtsteuerung an allen europaischen
Produktionsstandorten,

> Modernisierung der Drucklufterzeugung,

> Einsatz moderner, Kl-gestitzter Softwarelésungen
zur smarten Regelung technischer Anlagen.

Durch diese Maf3inahmen sparen wir kinftig jahrlich rund
2.800 MWh Energie - und vermeiden damit tber 1.000
Tonnen CO,. Die Optimierung unserer Energieeffizienz setzen
wir auch 2022 mit weiteren 22 Mafinahmen standortiiber-
greifend fort — damit sind wir auf einem sehr guten Weg,
unsere gesetzten Energieziele zu erreichen.

* Sieben europdische Produktionsstandorte und ein Spare Parts-Standort [von insgesamt 68 Standorten) sowie Fuhrpark; entsprechend >70% des weltweiten Energieverbrauchs von DMG MORI.

GRI103-1,103-2,103-3
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— Implementierung moderner Heiz-,
Luftungs- und Kihlkonzepte
— intelligente und bedarfsgerechte
Strom - einen Teil davon Ootimi bestehender Svst
generieren wir selbst in [puliieruing DESENENCET AfSIEmE
unserem Solarpark. N Modernisierung von Kompressoren,

Kaltemaschinen und Lackieranlagen

Regenerative Energie:
Am Headquarter Bielefeld
nutzen wir zu 100 % grinen

2019 2021
76.778 Tonnen CO, 48.340 Tonnen CO,

859.156 Tonnen CO,

Company Carbon Footprint

Product Carbon Footprint

Unsere Emissionen reduzieren wir ebenfalls konsequent
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Sie sind in der
konzernweiten CO,-Bilanz gem&n GHG-Protocol [s. Tabelle
07) dargestellt und umfassen:

Scope 1 & 2 Emissionen (Anteil: 4 %):

> Verbrauch von Energie in unseren Produktions-,
Montage-, Vertriebs- und Service-Prozessen

> Nutzung von Kraftstoffen im Fuhrpark

Scope 3 Emissionen (Anteil: 96 %):

m 735.477 Tonnen CO,

deutlich den Erfolg unseres ganzheitlichen Ansatzes: Wir

erzeugen an nahezu allen Werks- und einigen Vertriebs-
und Servicestandorten selbst regenerative Energie - Uber-

wiegend Uber Photovoltaik-Anlagen. Wo immer es maglich
ist, beziehen wir dariber hinaus ausschlieBlich Okostrom

(Anteil: 77 %). Dariber hinaus verpflichten wir unsere Liefe-
ranten ebenfalls zu energiesparenden und umweltvertrag-

lichen Verfahren. — Partner- und Lieferantenmanagement,
Seite 36 ff.

Auf Basis der CO,-Bilanz haben wir auch im Berichtsjahr
unseren ,Company Carbon Footprint” klimaneutral gestellt

_ Uberwachung und Analyse des

Energieverbrauchs durch die Software

.Energy Monitor”

— Ausbau der Messtechnik zur Erfassung

und Analyse der Verbrauche

__ Installation weiterer Ladesaulen fir

E-Autos und E-Bikes

P E Den vollsténdigen Bericht zur klima-

s neutralen Produktion sowie zur Erstellung
unserer CO,-Bilanz - einschlieBlich der
Methodik sowie der Erlauterung der
Scopes und der verwendeten Quellen -
finden Sie auf unserer Website.

s Einkauf von Produktionsmaterial - hierfir wurden Emissionen in Hohe von 48.340 Tonnen CO,
. durch Investitionen in nachhaltige, zertifizierte Klimaschutz- 07 | KONZERNWEITE CO,-BILANZ VON DMG MORI® 42! Veranderung 2021 ggii.
> Transport der Maschine zum Kunden . . . . )
_ _ _ Projekte kompensiert. Zudem haben wir auch unseren intCO, Kategorie 2021 2020 2019 2020 2019
> Betrieb unserer Maschinen beim Kunden .Product Carbon Footprint” im Upstream ausgeglichen: Fir Scope 1 19.775 | 19304 23712 2% 7%
> Maschinenrecycling 2021 haben wir bereits zu Beginn des Jahres Emissionen in Erdgas 6.933 6.088 7.475 T4% 7%
» Dienstreisen Héhe von rund 315.000 Tonnen CO, neutral gestellt. Die Differenz Heizol 319 214 188 49% 70%
zu unseren tatsachlichen Emissionen in Héhe von 372.006 Interne Verbrennungsprozesse Flissiggas 66 80 ’8 -18% 15%
Erstmalig sind im Berichtsjahr auch die Downstream- Tonnen CO, haben wir Ende des Jahres ausgeglichen. Auch Gase 25 20 28 25% 1%
Emissionen in unserer CO,-Bilanz aufgenommen worden.  fir das laufende Geschaftsjahr 2022 sind wir bereits in Vor- KiihLmittel 131 146 7 -10% >100%
leistung gegangen. Wir schatzen unter der Annahme einer Dienstreisen mit eigenem Fahrzeug Pool 118 46 201 >100% 41%
. . . . . . . . . . . . . | _49 - 0
Insgesamt sind die Emissionen im Vergleich zum Vorjahr weiteren Konjunkturerholung sowie der kontinuierlichen Leasing 12.183 12.710 15.735 4% 22%
o, _EQO,
um +27% gestiegen. Dies liegt zum einen an erhohten  Vermeidung und weiteren Reduktion von Emissionen unsere Scope 2 10.432 8.785 24.793 19% %8%
S . . . . i71t5 0 _ 0,
Bedarfen durch Kapazitatserweiterungen, insbesondere Gesamtemissionen 2022 (Scope 1,2 und 3 Upstream] auf rund Externe Energieversorgung E[em.'.z'tat 7984 8353 24.244 200/0 590/0
in Pfronten und Pleszew. Zum anderen weist 2020 corona- 410.000 Tonnen CO,. Diese haben wir entsprechend zu Beginn 6] Fernwarme 448 432 549 4% 8%
0, 0,
bedingt geringe Werte auf - durch Kurzarbeit und Betriebs- des Jahres ausgeglichen. So stellen wir unser ambitionier- Scope 3 Upstream S - 2952132 22::;;?2 2833?52’; (;Z; 1;
ruhen waren Energie- und Materialbedarf weit unter dem  tes Versprechen dauerhaft sicher: Seit Januar 2021 werden Kategorie 1: Einkauf von Produktionsmaterial rodu tlonsm;tef'a : 5 A888 ‘939 % 0/0 940/0
normalen Niveau. Deshalb sind in der CO,-Bilanz erganzend  alle Maschinen weltweit komplett klimaneutral hergestellt. aprer e A
; . ; 1 0 _150
die Werte aus 2019 aufgefiihrt, die zudem die Referenzwerte Kategorie 3: Brennstoffe und Energie Lieferkette der Kraftstoffe 8.083 7.631 . 6% 15%
“ . . . . . . | . - i 0, 0,
unserer ,Science Based Targets” darstellen. Im Vergleich  Unser Wissen geben wir gerne weiter - gemeinsam mit Kategorie 4: Upstream-Transporte zB. Schiff und LKW 18.600 10.554 17.864 76% 4%
dazu konnten wir unsere Emissionen um -16 % reduzieren. unserem Partner ,Fokus Zukunft GmbH" stehen wir unseren Kategorie 5: Abfalle Wasser & Abfall 135 154 189 -12% ~29%
In unserer eigenen Wertschépfung, dem ..Company Carbon  Partnern, Lieferanten und Kunden beratend auf ihrem Weg Kategorie 6 Dienstreisen Flige 699 816 4.339 -14% -84%
Footprint™ sank der CO,-Ausstofl sogar um -37%. Das zeigt  zu Klimaneutralitat zur Seite. Mietwagen 333 348 835 -4% -60%
Kategorie 7: Dienstwege der Mitarbeiter z.B. Autos 8.825 9.496 12.460 -7% -29%
C0,-Emissionen von DMG MORI (Scopes 1, 2 & 3 Upstream) | 420.346 VA RATA 434.064 63% | -3%
06 | ENERGIEVERBRAUCH INNERHALB DER ORGANISATION 2 /a TS T 363471 | 356.531  501.870 2% -28%
n MWh 2021 2020 Veranderung ggi. Vorjahr Kategorie 9: Downstream-Transporte und Auslieferung 2.B. Schiff und LKW 6.339 5.458 10.851 16% 42%
Brennstoffverbrauch 84.634 76.803 7.831 10% \/ Kategorie 11: Betrieb der verkauften Produkte Maschinen 336.761 333.235 463.959 1% -27%
davan Erdgas 36.904 28.730 8.174 28% Kategorie 12: Maschinen-Recycling 2.B. Stahl und Elektronik | 20.371 17838 27.060 14% 25%
davon Flissiggas 346 346 0 0% CO,-Emissionen von DMG MORI 783.817 | 615.025  935.934 27% -16%
davon Kraftstoff 47.384 47.727 -343 -1%
Stromverbrauch 49.542 45.956 3.586 8% 3] Die Berechnung erfolgte mit Hilfe von Emissionsfaktoren basierend auf der DEFRA deutsche CO,-Faktor verwendet (Quelle: GEMIS 5.0). Einzige Ausnahme bildet unser
- = = 2021 Datenbank. Durch eine Aktualisierung der hinterlegten Faktoren im Berichts- Standort in Polen, der aufgrund des CO,-intensiveren Strommixes mit dem nationalen
davon Netzbezug 46.955 43.554 3.401 8% jahr besteht lediglich eine eingeschrankte Vergleichbarkeit mit den Vorjahreswerten. Faktor in die Berechnung eingeht.
davon Eigenerzeugung aus regenerativen Quellen 2.587 2.402 185 8% Eiz\ls:ed:tE’:fljsé‘coorli;anzti(l)rsgt::ljr:rfﬁ :fg::z?.‘ezsfgﬁéfhrsssz S;tvéeol:-b::sszfer?é‘e 4) Auf Grundlage»de»s LocatiorT based Approaches vergrsa;ht der Sﬁromverk})rauch 21.713tCO,
Energieverbrauch gesamt 134.176 122.759 11.617 99 (CO.) wurden neben Stickstofftrifluorid INF,) die sechs Haupttreibhausgase gemaf [Quelte: Association of Issuing Bodies, 2020). Dabei bleibt L‘aneru‘cksmht\gt. dass DMG MORI
£ - b " Brutt T T e 299 272 »7 10 des Kyoto-Protokolls beriicksichtigt: Kohlendioxid (CO,), Methan (CH,), Distickstoff- in 2020 zu 76,6 % auf Strom aus erneuerbaren Quellen zuriickgreift.
nergieverbrauch pro Brutiowertschoptung in ° monoxid [N,0), wasserstoffhaltige Fluorkohlenwasserstoffe (HFKWJ, perfluorierte 5) Im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht 2019 werden die Vorkettenemissionen des Grau-

1) Standorte Deutschland (Bielefeld, Pfronten, Seebach, Geretsried, Idar-Oberstein);
Italien (Brembate di Sopra, Tortona); Polen (Pleszew); Russland (Ulyanovsk) und
Fuhrpark; entsprechend iber 90 % des weltweiten Energieverbrauchs von DMG MORI.
Weitere Vertriebs- und Servicestandorte sind in dieser Aufstellung nicht enthalten.

GRI103-(1-3), 302-1

2) Umrechnungsfaktoren fiir Kraftstoffe: Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) 2020

Kohlenwasserstoffe (FKW) und Schwefelhexafluorid (SF,). Andere Emissionen treten

nurin geringen Mengen auf und werden nicht separat berichtet. Bei der Berechnung

der Scope 2 Emissionen kommt ein vereinfachter Market-Based-Approach zum Einsatz.
Standorte, die Okostrom beziehen, gehen mit einem CO,-Koeffizienten von Null in die 6)
Berechnung ein. Fiir alle anderen Standorte wird vereinfachend der durchschnittliche

stromes in Scope 3 (Kategorie 3) anstatt Scope 2 berichtet. Diese Verschiebung hat keinen
Einfluss auf die Gesamtemissionen.

Die Bestimmung der Scope-3 Emissionen beruht in einigen Kategorien auf Vorjahresdaten und
entsprechenden Hochrechnungen.

GRI103-2,103-3, 305-1, 305-2, 305-3



22

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021

4 N
DMG MORI

Z o
7" GREEN

MODE

- )

GREENMODE

Der ressourceneffiziente Betrieb beim Kunden

DMG MORI optimiert seit vielen Jahren, u.a. mithilfe eines
konzernweit einheitlichen Produktentwicklungsprozesses,
konsequent die Ressourceneffizienz seiner Fertigungs-
losungen im Betrieb beim Kunden durch:

> umfassende Automations- und Digitalisierungslésungen,

> die Maschineneffizienz durch ein hohes Maf3 an
Technologieintegration und Service Exzellenz sowie

> die Energie- und Emissionseffizienz mit dem GREENMODE.

Der GREENMODE umfasst u.a.:

> spezifische CELOS APPs wie die ,ENERGYSAVING" APP,

> verbrauchsoptimierte Komponenten, wie
LED-Beleuchtung,

> die Rickspeisung von Bremsenergie und

> eine intelligente, bedarfsgerechte Regelung von Aggregaten.

Die ,ENERGYSAVING" APP ermdglicht ein einfaches,
praktisches Energiemanagement - und das kostenlos
fur alle Maschinen mit der aktuellen CELOS-Version. Die
APP zeichnet transparent die Maschinenleistung, Energie-
verbrauche und die entsprechenden CO,-Emissionen auf.
Darauf basierend optimiert sie alle Prozesse hinsichtlich
Energieverbrauch, Produktivitat und Prozesszeiten. Zudem
verflgt sie Uber eine integrierte, intelligente Warm-up-,
Stand-by- und Abschalt-Funktion.

Durch unsere umfassenden Automatisierungs- und
Digitalisierungslosungen kénnen unsere Maschinen rund
um die Uhr und maximal effizient laufen - so sparen unsere
Kunden wertvolle Ressourcen. Hier zwei Beispiele:

GRI1102-11,103-1,103-2

> Mit TULIP gelingt der Wandel zur papierlosen Fertigung.
Mit Hilfe der No-Code-Manufacturing-Plattform konnen
Anwender einfach und schnell, ganz ohne Programmier-
kenntnisse, APPs erstellen. Damit lassen sich Infor-
mationen und Prozesse digitalisieren, Fehler vermeiden
und so die Produktivitat und Effizienz im Betrieb
steigern. Bei DMG MORI nutzen wir TULIP auch in unserer
eigenen Fertigung.

v

Mit PAYZR (Pay with Zero Risk] ermdglichen wir ein
nachhaltiges Subscription-Geschaftsmodell auch fir
Equipment-as-a-Service (EaaS). Kunden konnen unsere
Maschine bedarfsorientiert abonnieren, anstatt zu kaufen.
Damit sind sie stets auf dem neusten Stand der Technik,
profitieren von schnellen Innovationszyklen ohne Risiko -
und das mit maximaler Planungssicherheit, Kosten- und
Preistransparenz sowie voller Flexibilitat. Dies sichert
den hocheffizienten Maschinenbetrieb und bietet hochste
Verfigbarkeit durch optimale Wartung, Reparatur sowie
verléangerter Lebensdauer. So kann der Kunde unsere
Maschinen bestmaoglich nutzen. Nach Ablauf des Abonne-
ments nehmen wir die Maschinen gern zurick, sodass
eine professionelle Instandsetzung und Weitervermittlung
oder Entsorgung weltweit nach hdochsten DMG MORI-
Standards sichergestellt ist.

Das zeigt: DMG MORI-Produkte schonen auch im Betrieb
beim Kunden ganzheitlich Umwelt und Ressourcen. Ein
Beispiel: Die Energieeffizienz der im Berichtsjahr neu
vorgestellten CLX 450 TC konnten wir mit dem GREENMODE
um rund 20 %, verglichen mit einer baughnlichen Referenz-
maschine, steigern. Dadurch profitieren unsere Kunden
gleich doppelt: Sie sparen Ressourcen ein und kénnen u. a.
staatliche Fdordermittel fir energieeffiziente Maschinen
beantragen. Hierbei stehen wir ihnen gerne beratend zur Seite.

STEIGERUNG DER ENERGIE-
UND EMISSIONSEFFIZIENZ
BEIM KUNDEN:

CELOS APPs
fur Transparenz und Optimierung
des Energieverbrauchs

Intelligente, bedarfs-
gerechte Regelung
+automatische Abschaltung
von Verbrauchern
+Regelung der Vorschub-
geschwindigkeit
+reduzierter Warmlauf

Verbrauchsoptimierte

Komponenten

+ hocheffiziente Motoren
nach IE3

+ Hydraulik mit Speicher-
ladeschaltung

+ LED-Beleuchtung

+ FEM-optimierte
Bauweise fur geringe
beschleunigte
Massen

Riuckgewinnung von Energie
bei Bremsvorgangen

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Effiziente und flexible
Automationslosungen
fur kontinuierliche Produktion

Effizienz durch

Technologiezyklen

+ bis zu 60 %
schnellere
Programmierung

+ maximale Genauigkeit Uber
gesamte Lebensdauer

+ Schutz vor Beschadigung
durch MPC

Effiziente Serviceprozesse
Digital, remote und proaktiv

my DMG MORI

Hochste Qualitat und
Genauigkeit fur geringsten
Energie- und Materialaufwand

Digital Twin

Optimierte Bauteile und
Prozesse durch Echtzeit-
Simulation

Recyclingorientierte
Produktgestaltung
z.B. Grauguss statt Polymerbeton

GRI1102-11,103-2
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Unser Beitrag als Wegbereiter
griner Technologien

DMG MORI ist bei der Produktion umweltschonender
Technologien Innovationsfihrer und forciert die Herstellung
sowie Weiterentwicklung griiner Technologien. Viele unserer
Kunden fertigen auf DMG MORI-Maschinen hochinnovative

Peltonrad

Fliigelradnabe

Rotorgehduse

GRI1102-11,103-2

Bauteile u.a. fur Windkraftanlagen, Wasserkraftwerke, die
Wasserstoffelektrolyse oder die Elektromobilitat. In Techno-
logy Excellence Centern baut DMG MORI dazu kontinuierlich
spezifisches Know-how fiir seine Kunden aus.

Gehause fiir Elektromotor

E-
/‘70@
/7

£
7

Batteriegehduse

Zwei Kunden-Beispiele:

1. 80% der Wasserkraftwerke in den Alpen sind mit Turbinen

unseres Kunden ,CNC Tvar” aus Tschechien ausgestattet.
Wasserkraft ist eine der saubersten Energiequellen, deren
Nutzung durch hochwertige Turbinenkomponenten, wie
Turbinenrader und Impeller noch effizienter und nach-
haltiger wird. ,CNC Tvar” setzt deshalb von Anfang an
auf Werkzeugmaschinen und Technologie-Know-how von
DMG MORI - mittlerweile sind dort 13 unserer Maschinen
im Einsatz.

Unser Know-how fiir griine Technologien:
Lindner Recycling fertigt auf zwei DMU 80 P
duoBLOCK, die mit einem WH Flex auto-
matisiert sind, vielfdltige Komponenten

flr das Recycling von Kunststoffen.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Griine Energie: Auf 13 DMG MORI-Maschinen stellt CNC Tvar u.a. hochwertige Turbinenrdder fir Wasserkraftwerke her.

2. Ganzheitliche Ldsungen zur Abfallaufbereitung - unser

Kunde .Lindner Recyclingtech GmbH" aus Osterreich
leistet einen bedeutenden Beitrag fir die Kreislauf-
wirtschaft. Die Nachfrage ist hoch und aufgrund
der unterschiedlichen Kunststoffe werden vielfaltige,
anpassungsfahige Losungen bendtigt. DMG MORI
ermaglicht Lindner eine hochproduktive, vollautomatische
Fertigung der daflir notwendigen Schredder-Komponenten.
Hierfir hat DMG MORI zwei DMU 80 P duoBLOCK, die mit
einem WH Flex automatisiert sind, geliefert. Mit Digital
Engineering wurde das System zudem vorab komplett
digital eingerichtet, verprobt und optimiert. Damit entfallt
das zeit- und ressourcenintensive Einfahren der realen
Maschine vor Ort beim Kunden.

25



DMG MORI GREEN ECONOMY - 100 % grune Maschinen

LIEFERANTEN + DMG MORI KUNDE + DMIG MORI
100 % KLIMANEUTRALE MASCHINEN-HERSTELLUNG } RESSOURCENEFFIZIENTE MASCHINEN-NUTZUNG
pmGMORI | 1. NEUTRALER PRODUCT CARBON FOOTPRINT
L — S
GREEN ISCOPE 3 C\D/ 2. NEUTRALER COMPANY
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(SCOPE 1 + 2] Q
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DISCLOSURES
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Ressourcenmanagement

Bei DMG MORI gehen wir mit allen Ressourcen nachhaltig um
und managen die okologischen Auswirkungen unserer Geschafts-
tatigkeiten aktiv. Wir beziehen keine Konfliktmineralien
direkt. — Compliance, Seite b4 ff. Das Ressourcenmanagement
ist konzeptionell fest in unserem Nachhaltigkeitsmanage-
ment verankert und Bestandteil unseres ,Corporate
Responsibility”-Handbuchs. Unser Verhaltenskodex legt fest:
Jeder Mitarbeiter und Geschaftspartner achtet darauf, dass
seine Arbeit den geringstmdglichen Einfluss auf die Umwelt
hat. Intern festigen wir dieses Bewusstsein u.a. durch
Schulungen. Zudem fordern wir unsere Mitarbeiter aktiv
auf, unser Nachhaltigkeitsmanagement weiterzuentwickeln:
Uber unser betriebliches Vorschlagswesen und den Respon-
sibility-Helpdesk konnen unsere Mitarbeiter Verbesserungs-
vorschlage und Ideen mitteilen. Diese werden dann kurzfristig
geprift und nach Maglichkeit umgesetzt. Bei unseren Produkten
setzen wir zahlreiche Mafinahmen fir eine groftmogliche
Ressourcenschonung um - zum Beispiel ein hohes Maf} an
Technologieintegration, Materialeinsparung durch  bean-
spruchungsgerechte Gestaltung, den Einsatz additiv gefertigter
Teile sowie die Verwendung recycelbarer Materialien. In
den Materialgruppen Guss- und Blechteile bei Werkzeug-
maschinen und Services kommen dabei gewichtsbasiert
49 % recycelte Materialien zum Einsatz (Vorjahr: 48 %]). Diese
enthalten nach Angaben unserer Lieferanten rund 50%
Stahlschrott (Eisenguss, Bleche) und 10% Steinkohleflug-
asche (Mineralguss).

Mit unserer ,First Quality”-Offensive sorgen wir dafir, dass
unsere Produkte mitunter 30 Jahre und langer im Einsatz
sind. So vermeiden wir Abfall und schonen Ressourcen. Bei
den Komponenten achten wir auf einfache Reparierbarkeit und
selektive Austauschbarkeit von Verschleifiteilen. Im Berichts-
jahr konnten wir wie im Vorjahr umsatzbezogen 29 % der Ersatz-
komponenten Uber unser Tauschteilemanagement bedienen.
Im Servicefall helfen wir schnell, effektivund umweltschonend -
100% remote - mit unseren digitalen Losungen, wie dem
NETservice und unserem Kundenportal my DMG MORI. Dartber
hinaus Uberholen und vermitteln wir jahrlich bis zu 600 hoch-
wertige Gebrauchtmaschinen. Dadurch verlangern wir ihren
Produktlebenszyklen um viele Jahre. Eine recyclingorientierte
Produktgestaltung ist als Leitlinie fest im Entwicklungsprozess
verankert. Wir wollen erneuerbare, recycelbare und recycelte
Materialien in einem stetig steigenden Anteil in unseren
Produkten und im Service einsetzen. Bereits heute sind unsere
Maschinen zu iber 99% recycelbar - ein wichtiger Beitrag
zur nachhaltigen Kreislaufwirtschaft.

GemalB der Wesentlichkeitsanalyse bilden die Themen
Abfall und Wasser weiterhin keinen Schwerpunkt fir das
Nachhaltigkeitsmanagement und werden an dieser Stelle nur
kurz erldutert. - Nachhaltigkeitsstrategie und -management,
Seite 8 ff. Dennoch hat sich DMG MORI, aufgrund der globalen
Wasserknappheit, der Verschmutzung der Weltmeere und des
allgemein hohen Abfallaufkommens, selbst Ziele zur weiteren

GRI102-11,103-1,103-2, 103-3, 301-2

Reduzierung des Frischwasserbezuges und des Abfallauf-
kommens gesetzt. Kinftig werden wir unsere Maf3nahmen
weiter ausbauen und unsere Zertifizierung nach der Norm 1SO
14001 entsprechend erweitern. Hierflir werden wir weitere kon-
krete, messbare Ziele festlegen und durch externe Experten
verifizieren lassen. Damit stellen wir sicher, dass alle unsere
Standorte die gleichen hohen Anforderungen standardisiert
und transparent umsetzen. Gleichzeitig gibt uns der Prozess die
Mdglichkeit, weitere Verbesserungspotenziale aufzudecken.

Abfall entsorgen wir umweltgerecht durch qualifizierte Unter-
nehmen, je nach Abfallart und Recyclingverfahren, getrennt
und sicher. Dabei richten wir uns nach lokalen Vorgaben und
stufen Abfalle entsprechend den jeweiligen nationalen Geset-
zen als gefahrlich oder nicht gefahrlich ein. Trinkwasser ver-
brauchen wir in der Produktion nur in sehr geringen Mengen
wahrend der Testphase unserer Maschinen durch den Einsatz
von Bearbeitungsemulsion (Wasseranteil: 90%). Gebrauchte
Emulsion bereiten wir, wenn mdglich, nach der Anwendung
wieder auf oder entsorgen sie umweltgerecht durch qualifizierte
Partner. Bearbeitungsemulsion kommt meist auch spater bei
unseren Kunden in der Produktion von Werkstlicken zum Einsatz.
Metallische Wertstoffe aus der zerspanenden Bearbeitung bei
DMG MORI werden Uber unsere Partnerunternehmen einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft zugefthrt.

EU-Taxonomie

Die EU-Kommission hat mit dem ,European Green Deal” das
klare Ziel formuliert, dass die Staatengemeinschaft bis
2050 klimaneutral werden soll. Um dies zu erreichen, ist
im Juni 2020 die EU-Taxonomieverordnung als ein wichtiger
Baustein in Kraft getreten. Das Regelwerk definiert und
klassifiziert ckologisch nachhaltige - also taxonomiekonforme -
Wirtschaftsaktivitaten. Auf Basis einheitlicher Anforderungen
beurteilen Unternehmen damit den Beitrag ihrer Wirtschafts-
aktivitaten zu den folgenden 6 definierten Umweltzielen:
JKlimaschutz”, ,Anpassung an den Klimawandel”, ,Nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”,
.Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”, .Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” sowie ,Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme”

Seit Jahresbeginn 2022 gelten damit fiir alle Unternehmen, die
- wie DMG MORI - der CSR-Richtlinie 2014/ 95/ EU (§ 289 HGB])
unterliegen, neue Berichtspflichten. Unternehmen missen fir
jedes Umweltziel berichten, welcher Anteil der Umsatzerlose
ihrer Wirtschaftstatigkeiten als taxonomiekonform einzustufen
ist sowie die entsprechenden Anteile an Investitions- und
Betriebsausgaben angeben. Taxonomiekonform ist eine Wirt-
schaftstatigkeit, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu min-
destens einem der definierten 6 Umweltziele leistet und somit
die technischen Bewertungskriterien erfillt, die Erreichung der
weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigt sowie
die Mindestvorschriften fir Arbeitssicherheit und Menschen-
rechte eingehalten werden.

Da sich die EU-Taxonomie noch in der Entstehung befindet
und nur sukzessive in der EU ausgerollt bzw. kontinuierlich
Uberarbeitet wird, ist fir das Berichtsjahr nur der Anteil der
taxonomiefahigen und der nicht-taxonomiefahigen Wirtschafts-
tatigkeiten bezogen auf die Umsatzerlose (I}, Investitionsaus-
gaben (Capex, Il) sowie Betriebsausgaben (Opex, |11 jeweils fiir
die Umweltziele ., Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klima-
wandel” anzugeben. Taxonomieféhig bedeutet, dass fiir die jewei-
lige Wirtschaftstatigkeit technische Bewertungskriterien durch
die EU vorliegen - unabhangig davon, ob diese erfullt werden.

Unsere Analyse zeigt, dass die Tatigkeiten von DMG MORI
nicht unter den ,Delegierten Rechtsakt” zu den Klimazielen fallen
und entsprechend keine relevante Quelle von Treibhausgas-
emissionen darstellen: Unsere Wirtschaftstatigkeiten und die
daraus resultierenden wesentlichen Umsatzerldse lassen sich
dem NACE-Code (EU-Systematik der Wirtschaftszweige) C.28.4
.Herstellung von Werkzeugmaschinen” zuordnen. Bei der EU-
Taxonomie enthalt die Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit 3.6
.Herstellung anderer CO,-armer Technologien™ einen Hinweis
auf diesen NACE-Code. Unsere Analyse hat im ersten Schritt
gezeigt, dass zwar einige Tatigkeiten von DMG MORI dieser Wirt-
schaftstatigkeit 3.6 zugeordnet werden konnen, diese jedoch laut
Beschreibung auf eine erhebliche Verringerung von Treibhaus-
gasen zielt. Zur Konkretisierung haben wir im nachsten Schritt
auch die technischen Bewertungskriterien herangezogen.
Demnach ist eine Lebenszyklus-Analyse der Treibhausgas-
emissionen und ihr Vergleich mit der leistungsfahigsten alter-
nativen Losung erforderlich. Dies ist im Maschinenbau oftmals
nicht moglich, da Uberwiegend individuelle, kundenspezifisch
entwickelte Losungen angeboten werden und keine ausreichend
detaillierten Daten von technologisch-ahnlichen Produkten
Dritter zur Verfligung stehen.

I. Umsatzerldse: Der Anteil der taxonomiefahigen wirtschaft-
lichen Tatigkeiten am Gesamtumsatz wird berechnet als der Teil
des Nettoumsatzes, der aus Produkten und Dienstleistungen
im Zusammenhang mit taxonomiefahigen wirtschaftlichen Tatig-
keiten stammt (Z&hler), geteilt durch den Nettoumsatz (Nenner).
Der Nenner entspricht dem konsolidierten Nettoumsatz in Uber-
einstimmung mit IAS 1.82. Unsere Analyse hat gezeigt, dass
die Wirtschaftstatigkeiten von DMG MORI derzeit nicht von
der EU-Taxonomie erfasst werden. Entsprechend belauft sich
der Anteil unserer Umsatzerlose aus taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten 2021 auf 0 %. Somit liegen auch keine Investi-
tions- oder Betriebsausgaben vor, die sich auf Vermdgenswerte
oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiefahigen Wirtschafts-
tatigkeiten verbunden sind (gem&B Anhang | Nr. 1.1.2.2. a], b)
und Nr.1.1.3.2 a), b) der Delegierten-Verordnung 2021/ 2178 / EU
[nachfolgend VO)]). Weitere Details zu Umsatz, Investitions-
und Betriebsausgaben stehen im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage” des Geschéftsberichts 2021 auf Seite 71 ff.

Um die weiteren UmweltmafBnahmen von DMG MORI einzuordnen,
gehen wir im Folgenden auf individuelle, taxonomiefahige
Investitions- und Betriebsausgaben ein. = Klima und Umwelt,
Seite 18 -21
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Il. Capex: Die Ermittlung des Anteils der Investitionsausgaben
bzw. Capex ist in der VO definiert. Der Nenner umfasst die
Zugédnge an Sachanlagen (IAS 16), immateriellen Vermogens-
werten (IAS 38) sowie Nutzungsrechten gemaB IFRS 16 wahrend
des Berichtsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen.
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen sind eben-
falls zu berlcksichtigen (siehe Anhang | Nr. 1.1VO). Der Zzhler
entspricht den im Nenner enthaltenen Investitionsausgaben
gemafl Anhang | Nr. 1.1.2.2. ¢] VO, die im Zusammenhang mit
taxonomiefahigen wirtschaftlichen Tatigkeiten stehen. Die
gesamten Investitionsausgaben des Berichtsjahres stehen in
den Tabellen D.25 und D.26 im Konzernanhang des Geschafts-
berichts 2021 auf Seite 132 ff. sowie im Lagebericht im Kapitel

JInvestitionen™ auf Seite 75. DMG MORI achtet seit Jahren bei

den Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeit. Die hohen
Investitionsausgaben der letzten Jahre zahlen sich aus. Wir
betreiben zum Beispiel an allen europaischen Produktions-
standorten Solarparks zur Herstellung griner, regenerativer
Energie. Daher entfallen auf das Berichtsjahr nur noch rund
200.000 € (<1%) taxonomiefahiger Investitionen. Diese wurden
fur die Wirtschaftstatigkeiten .Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffizienten Ger&ten (7.3)", .Installation,
Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung, Regelung
und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (7.5)"
sowie ,Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien (7.6)" aus Anhang | des ,Delegierten
Rechtsakts” identifiziert. Dariber hinaus sind derzeit keine
Capex-Plane gemafl Anhang | Nr. 1.1.2.2. a), b} VO erforderlich.

I1l. Opex: Die Ermittlung des Anteils der Betriebsausgaben bzw.
Opex istin der VO definiert. Der Nenner umfasst direkte, nicht
kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung,
Gebaudesanierungsmalnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung
und Reparatur sowie samtliche anderen direkten Ausgaben
im Zusammenhang mit der Wartung von Vermdgenswerten
und Sachanlagevermdégen beziehen (s. ,Delegierter Rechts-
akt zur EU-Taxonomie”, Anhang 1.1.1.3). Der Zahler entspricht
dem Teil der im Nenner enthaltenen Betriebsausgaben gemaf
Nr.1.1.3.2 ¢] VO. Auch bei unseren Betriebsausgaben achten wir
auf Nachhaltigkeit und haben bereits zahlreiche Mafinahmen
in den vergangenen Jahren umgesetzt. Auf das Berichtsjahr
entfallt daher kein wesentlicher Anteil mehr (<1 MIO €, ent-
sprechend rund 1%). Dieser wurde fir die Wirtschaftstatigkeiten

.Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten

Geraten (7.3)" sowie ,Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Geb&uden (und auf zu
Geb3uden gehorenden Parkplatzen) (7.4)" aus Anhang | des

.Delegierten Rechtsakts” identifiziert.

Fir die Zuordnung von Capex und Opex haben wir die
relevanten Anschaffungen und Mafinahmen und die primar
damit verbundenen wirtschaftlichen Aktivitaten aus Anhang |
des .Delegierten Rechtsakts” identifiziert. Auf diese Weise stellen
wir sicher, dass kein Capex oder Opex mehr als einmal berlck-
sichtigt wird.




36 Monate Vollautomatisierte 100 Stunden 27 CELOS APPs myDMG MORI -

Gewahrleistung auf alle Vermessung fur Qualitatspriifung fur eine optimale digitaler, direkter Zugang
MASTER-Spindeln maximale Genauigkeit vor Lieferfreigabe Kundenunterstutzung zu Service-Experten
...bei niedrigster ...und hochste Prazision ...fur optimale Verflgbarkeit ...und umfassendes ...fur mehr als 30.000

Fehlerrate von <1% von bis zu Sum ab dem 1.Tag Qualitatsmonitoring registrierte Kunden
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PRODUKTQUALITAT
UND -SICHERHEIT

Mit unserer , First Quality“-Strategie
treiben wir zahlreiche Initiativen entlang
der gesamten Wertschopfungskette

voran. Unser Ziel: Nachhaltige TOP-Qualitat
bei unseren Premiumprodukten und
-losungen und zu 100 % zufriedene Kunden.

Produktqualitat

Ein Hochstmall an Genauigkeit, Effizienz, Verlasslichkeit
sowie Langlebigkeit und Nachhaltigkeit mit exzellenten Pro-
dukten und Prozessen: Qualitat ist Grundvoraussetzung fur
Kundenzufriedenheit. Das zentrale Qualitatsmanagement
berichtet direkt an den Vorstand. Zudem ist Qualitat Bestand-
teil der Vorstandsvergitung.

Mit unserer ,First Quality”-Strategie richten wir alle Akti-
vitaten konsequent auf maximale Qualitat und den Kunden-
nutzen aus: mit standardisierten Bauteilen und Schnitt-
stellen, eigenen DMG MORI Components und einem breiten
Produktportfolio. Zu unserem ,360°-Quality-Management”
gehoren auch die durchgangige, montagebegleitende
Qualitétsprifung an 10, Quality Gates” sowie die Einbindung
von unseren Service-Experten und unseren Lieferanten. Die
gesetzlichen Anforderungen sind dabei fir DMG MORI nur
das Minimum. Unsere eigenen Standards - auch im Service
- gehen weit dariber hinaus. Zum Beispiel setzen wir fir
hochste Genauigkeit auf innovative Messmethoden mit mehr
als 1.000 erfassten Messpunkten - das ist viermal mehr als
der Ubliche Marktstandard. So gewahrleisten wir die TOP-
Qualitat, die unser Kunde erwartet.

Die Grundlage daflr bildet die Zertifizierung unserer
Produktionswerke nach der neuesten Qualitatsnorm [SO
9001:2015. Die entsprechenden Vorgaben prifen wir regel-
mafig in internen und externen Audits auf ihre Umsetzung
und Wirksamkeit. Unsere weltweiten Qualitatsexperten ent-
wickeln dariber hinaus kontinuierlich innovative, speziell
auf unsere Branche zugeschnittene Prozesse. Nach inten-
siven Tests geben sie die besten Losungen schnellstmoglich
Uber unsere zentrale Qualitdtsmanagement-Plattform
.conSense Global” weiter. Uber diese Plattform stehen
unseren Mitarbeitern zudem alle Qualitdtsmanagement-
Handblcher digital zusammengefasst jederzeit zur
Verfigung. Im Berichtsjahr haben wir planmafBig alle
Produktionswerke in das System eingebunden.

GRI1102-11,103-1, 103-2, 103-3, 416-1

Die Qualitat und Sicherheit unserer Produkte Uberwacht das
Qualitatsmanagement permanent tber ein Monitoring in der
Entwicklung und Produktion. Wir setzen auf eine digitale
Maschinenabnahme - individuell auf das Kundenprojekt
zugeschnitten mit Echtzeitdokumentation. Diese hohen
Anforderungen gelten auch fir den finalen Qualitatstest
in der spateren Serienproduktion: Jede Maschine wird
mehr als 100 Stunden erprobt, bevor sie an unsere Kunden
ausgeliefert wird.

Dieselben Qualitatsanspriche wie an unsere Maschinen
stellen wir auch an unsere Software-Losungen. Bei Neu-
entwicklungen setzen wir auf praventive Qualitatssicherung.
In einem strukturierten, agilen Prozess werden auch hier
wahrend der Entwicklung mehrere . Quality Gates” durch-
laufen. Einzelne Arbeitsschritte testen wir sowohl separat
als auch integrativ - automatisiert sowie manuell. Hierfur
betreiben wir bei der DMG MORI HEITEC Digital Kft. in
Ungarn ein eigenes Software-Testzentrum.

Produktsicherheit

Unsere Maschinen erfiillen hochste Sicherheitsvorschriften:
Wir setzen alle relevanten Gesetze sowie die darin verankerte
Richtlinien und Normen um. Hierbei unterstiitzen interne
Experten, die sich regelmaBig weiterbilden und in Normen-
gremien und Fachverbanden aktiv sind, unsere Entwickler.
Zudem gestalten wir in nationalen und internationalen
Normenarbeitskreisen (ISO, 1EC) die Beschreibung des
aktuellen Stands der Technik sowie deren Festlegung
und Weiterentwicklung.

Qualitat und Sicherheit sind elementare Anforderungen
bereits im Designprozess. Von Anfang an binden wir dabei
unsere Lieferanten in die Entwicklung ein. Vor Marktein-
fihrung missen all unsere Produkte - Maschinen, DMG MORI
Components sowie Automatisierungs- und Digitalisierungs-
losungen - einen sechsstufigen ,Design Review Prozess”
erflllen und diverse Stresstests bestehen, die weit Uber die
tatsachlichen Bedingungen beim Kunden hinausgehen.

Um stets den aktuellen Anforderungen gerecht zu werden,
entwickeln wir unseren ,Design Review Process” fortlaufend
weiter. Im Berichtsjahr fokussierte der Bereich Entwicklung
dabeineben technischen Aspekten verstarkt auch ékologische
Anforderungen wie Energieeffizienz, Wiederverwendbarkeit
und Recyclingfahigkeit.

Wichtige Impulse zur Verbesserung unserer Produktqualitat
und -sicherheit erhalten wir auch durch den Austausch mit
Vertriebs- und Servicemitarbeiten sowie Kunden. DMG MORI
erstellt fur jede Maschine eine Risikobeurteilung, die alle
Arbeiten von Personen Uber die gesamte Lebensdauer der

Maschine beinhaltet und fortlaufend aktualisiert wird. So
ermitteln wir magliche Gefdhrdungen und leiten Mal3-
nahmen zur Reduktion ein. Damit ist sie essenziell fir
den Schutz der menschlichen Gesundheit. Unvermeidbare
Restrisiken werden in Produkthandblichern beschrieben
und durch Warn- bzw. Hinweisschilder sowie Hinweise am
Benutzerdisplay angezeigt. Wir arbeiten eng mit unseren
Kunden zusammen, um Restrisiken kontinuierlich weiter
zu reduzieren. Unsere Kunden wiederum stehen in der
Verantwortung, den bestimmungsgemaflen Betrieb der
Maschine und die Einhaltung der Arbeitsschutzvorgaben in
ihrer Produktion sicherzustellen.

Wichtige Grundlagen und Richtlinien bei DMG MORI sind
das Produktsicherheitsgesetz und die weiteren das Produkt
betreffenden Richtlinien der EU, wie:

— Maschinenrichtlinie 2006/42/EG

_ Niederspannungsrichtlinie 2014/35/EU

— Richtlinie zur elektromagnetischen Vertraglichkeit
(EMV] 2014/30/EU

— Richtlinie zur Bereitstellung von
Druckgeréten 2014/68/EU

— EU-Verordnung zur Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung chemischer
Stoffe (REACH)

— nationale und internationale Produktnormen

Digitale Sicherheit

Unser Fokus auf Digitalisierung hat sich in der anhaltenden
Corona-Pandemiealsabsolutrichtigerwiesen. Entsprechend
sind IT-Sicherheit und die Sicherheit unserer digitalen
Produkte fir uns von hochster Relevanz. ,Product Security”
ist elementarer Bestandteil unserer Digitalisierungsstrategie.
Intern setzen wir auf ein umfangreiches Konzept, um die
Informationen und Daten innerhalb des Konzerns vor
Diebstahl, Verlust, unbefugter Weitergabe, rechtswidrigen
Zugriffen oder Missbrauch zu schiitzen. Dafir verlagern wir
ressourcenintensive Software in die Cloud, setzen auf , Soft-
ware-as-a-Service -Ldsungen, eine sicherheitsoptimierte
Organisation unserer IT, regelmafige Investitionen in Hard-
und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewall-
Systemen sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen. Zudem
informieren und sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter
regelmafig Uber entsprechende Risiken.

Auch bei unseren digitalen Produkten achten wir auf
hochste Sicherheit. Bei der Entwicklung gilt das Prinzip

.Security-by-Design™:  Sicherheit ist eine explizite

Anforderung wahrend des Entwicklungsprozesses. Darlber
hinaus empfehlen wir unseren Kunden auch intern in
ihrem Betrieb ein mehrstufiges IT-Sicherheitskonzept
umzusetzen: Der Ansatz ,Defense-in-Depth” beschreibt

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Sicherheitsmafinahmen, die auf verschiedenen Ebenen
eines Netzes oder Systems implementiert werden, wie einen
geregelten Zutritt zu Produktionsgebauden oder die Seg-
mentierung in Produktions- und Blronetzwerk.

Service

Schneller, direkter und zielgerichteter Service funktioniert auch
digital. Uber unser kostenloses Kundenportal myDMG MORI
erhalten unsere Kunden umfassende Informationen tber ihre
Maschine. Die idealen Bedingungen fiir die Anlieferung und
Einrichtung der Maschine klaren wir bereits im Vorfeld. Die
Inbetriebnahme wird ausschlie3lich von hochqualifizierten
Service-Experten durchgefihrt. Zudem zeigen wir unseren
Kunden ausfiihrlich, wie die Maschine im spateren Betrieb
effizient, sicher und ressourcenschonend lauft.

In regelmafigen Audits identifizieren wir weitere Potenziale
zur Optimierung von Logistik-, Verpackungs- und Inbetrieb-
nahme-Prozessen, um noch nachhaltiger zu werden. So
konnen wir zum Beispiel durch weniger Verpackungsmaterial
Ressourcen schonen und die Qualitat der Bauteile steigern.

Seit 2021 verzichtet DMG MORI, wo immer moglich, auf
eine Maschinendokumentation in Papierform. Ausnahmen
werden nur bei gesetzlicher Notwendigkeit oder auf
expliziten Kundenwunsch gemacht. So kdnnen pro Jahr ca.
sechs Millionen Seiten Papier eingespart werden - das ent-
spricht rund 600 Baumen. Stattdessen erhalten Kunden alle
Informationen digital und dber myDMG MORI. So haben sie
stets und tberall Zugriff auf die neueste Fassung und weitere
erganzende Informationen. Auch bei Service-Anfragen im
spateren Betrieb beim Kunden schaffen unsere digitalen
Losungen einen splrbaren Mehrwert. myDMG MORI stellt
direkten Kontakt mit dem personlichen Service-Experten
her. Zudem konnen unsere Kunden in dem Online-Portal
alle laufenden Service-Aktivitaten in Echtzeit Uberblicken
und auf samtliche relevante Dokumente zum Betrieb ihrer
DMG MORI-Maschine zugreifen. Zusatzlich bietet unser
NETservice einen Livestream oder Multi-User-Konferen-
zen mit Technikern und weiteren Experten.

Unser hoher Qualitatsanspruch zahlt sich aus: 2021
verzeichneten wir -6 % weniger Service-Einsadtze als im
Vorjahr. Mit unseren digitalen Service-Tools konnten wir im
Berichtsjahr die Mehrheit aller Serviceanfragen remote -
aus der Service-Zentrale - losen, ohne lange Anfahrts- und
Bearbeitungszeiten. Schnell, effektivund umweltschonend.
Aber wir wollen uns immer noch weiter verbessern. Dafir
ist das Feedback unserer Kunden - sowohl digital als auch
personlich - essenziell. Deshalb fragen wir nach: 99%
unserer Kunden gaben bei der jahrlichen Zufriedenheits-
analyse an, mit ihrer Kaufentscheidung zufrieden zu sein.

GRI1102-11,102-44,103-1,103-2, 103-3, 416-1




100 %

KOSTENLQOS

/

my DMG MORI - das Kundenportal

digitaler, direkter Zugang zu Service-Experten
>30.000 registrierte Kunden mit > 140.00 Maschinen
Registrierung in <3 Minuten

End-to-End-Kommunikation - einfach und schnell

AUCH FUR MASCHINEN
VON DRITTANBIETERN

WERKBLIQ-UPGRADE

N

SPINDEL-SERVICE

+ Neu- und Tauschspindeln:
96 % Lagerverfugbarkeit

+ Spindel-Reparatur: die kosten-
gunstige Alternative fur alle
Spindeln (auch fur Drittfabrikate)
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PARTNER- UND

LIEFERANTENMANAGEMENT

DMG MORI Gibernimmt taglich ganzheitlich und nachhaltig Verantwortung:
Das gilt auch im Einkauf. Wir arbeiten weiter konsequent daran, eine komplett
digitalisierte Lieferkette umzusetzen - fur mehr Transparenz und Effizienz.

Organisation

Das Partner- und Lieferantenmanagement ist essenzieller
Bestandteil unserer Matrixorganisation. Durch die Corona-
Pandemie stehen insbesondere die Lieferketten vor neuen
Herausforderungen. Widerstandsfahigkeit (Resilienz] und
Wandlungsfahigkeit sind entscheidende Erfolgsfaktoren.
Unsere Fertigungstiefe liegt bei 24 % - entsprechend tragen
unsere Lieferanten einen groflen Teil zu unserer Wert-
schopfungskette bei. Fir alle Partner und Lieferanten
gilt: Die Einhaltung von Umweltstandards und sozialen
Vorgaben ist Voraussetzung flr eine Zusammenarbeit.

Wir beschaffen komplexe Baugruppen fir unsere

Produktion von global aufgestellten Systemlieferanten.

Diese koordinieren die weiteren Unterlieferanten und
sorgen fur die Vormontage. Sie stellen damit die erste
Stufe unserer Lieferkette dar. Waren und Dienstleistungen
fir unsere Produktion haben wir im Berichtsjahr nahezu
ausschliefilich von unseren rund 2.880 bestehenden
Direktlieferanten bezogen. Wir setzen dabei auf einen
hohen Lokalisierungsgrad: Wertbezogen stammen 94%
der Giter aus Europa sowie 6% aus Asien.

Der Einkauf berichtet an den Vorstandsvorsitzenden. Die
Abteilung gliedert sich in das Materialgruppenmanagement
fir Produktionsmaterial, gemeinsam mit der DMG MORI
COMPANY LIMITED, und fir Nichtproduktionsmaterial. So
nutzen wir bestmaglich Synergien und stellen eine einheit-
liche, hohe Materialqualitat an all unseren Standorten sicher.
Unsere Einkaufer schulen wir regelmaflig in relevanten
Compliance- und Nachhaltigkeitsthemen.

08 | MATERIALAUFWAND

nach Kategorien

\ 19 0/D
53% — ’ 18%

N—10%

[ Steuerungs- und Antriebstechnik [ Externe Fertigung

Blech und Gussteile [ Sonstige

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Nachhaltigkeit entlang der Lieferkette

Wir erwarten von unseren Partnern und Lieferanten, dass
sie unserer Selbstverpflichtung fir Nachhaltigkeit folgen
und diese Anforderungen wiederum entlang ihrer gesamten
Lieferkette weitergeben. Denn Nachhaltigkeit endet nicht
an der eigenen Unternehmensgrenze. Wir bewerten und
selektieren unsere Lieferanten verstarkt anhand von Nach-
haltigkeitskriterien. Mit den Plattformen .Integrity Next” und

.SAP Ariba” sind unsere Nachhaltigkeitskriterien konzern-

weit einheitlich in die Einkaufs- und Lieferantenorganisation
integriert. Die hierfur relevanten |T-Systeme haben wir 2019
erfolgreich in unseren Produktionswerken implementiert,
2020 folgten die Vertriebs- und Servicegesellschaften.

Nachhaltiger Vorreiter: Wir gehen mit gutem
Beispiel voran und haben im Berichtsjahr auch
unsere eigene Nachhaltigkeitsleistung von

.Integrity Next” bewerten lassen. Das Ergebnis:

DMG MORI hat das .Nachhaltigkeitszertifikat fur
die Lieferkette” und damit den ,Goldstatus” von

.Integrity Next” erhalten - ein absolutes Novum

auf der Compliance-Plattform.

DMG MORI Partner Summit: DMG MORI ehrte
funf Unternehmen mit dem ,,Partner Award 2021":
SIEMENS, Matsue Yamamoto, Pragati Automation,
Fuchs Petrolub sowie in der neuen Kategorie
.Nachhaltigkeit” Integrity Next.

GRI1102-9, 102-11,103-1, 103-2
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Unsere [potenziellen) Lieferanten bestatigen in ,SAP Ariba”
schriftlich die grundlegenden ethischen und prinzipiellen
Anforderungen von DMG MORI, wie die Ablehnung von
Zwangs- und Kinderarbeit, Einhaltung der Menschenrechte
und Umweltschutz.

Der Klimawandel und die einhergehende Reduzierung der
CO,-Emissionen sind derzeit die zentralen Aufgaben. Um
den Wandel hin zu einer ,GREEN ECONOMY" zu vollziehen,
sind technologische sowie regulatorische Veranderungen
notwendig und gerade fir den Einkauf von hoher Bedeutung.
Hier haben wir 2020 und 2021 bereits grofie Fortschritte erzielt.
Wir erfassen in unserer CO,-Bilanz auch die entstehenden
Emissionen entlang der vorgelagerten Lieferkette und
gleichen diese seit Januar 2021 vollstandig aus. Damit
gehen wir fir unsere Lieferanten in Vorleistung. Gleichzeitig
fordern wir sie auf, selbst aktiv zu werden und auch ihre CO,-
Emissionen gegenliber DMG MORI transparent zu machen.
Unterstitzend stellen wir einen Fragebogen zum Reporting
sowie zur Ableitung entsprechender Reduktionsmafinahmen
in der digitalen Plattform .Integrity Next” zur Verfiigung.

Eine nachhaltige Beschaffung, der schonende Einsatz
natirlicher Ressourcen sowie energiesparende und
umweltvertragliche Verfahren sind auch in unserer Ein-
kaufsrichtlinie und den Einkaufsbedingungen festgelegt.
Weiterfiihrende Informationen finden sich auf unserer
Website und unserem Einkaufsportal.

Digitales Lieferanten-Assessment: . Integrity Next”
ermdglicht durch digitale Fragebdgen eine
transparente Uberpriifung moglicher Risikofaktoren.

GRI1103-1,103-2, 403-7

DMG MORI steht seinen Lieferpartnern auf ihrem Weg
zur Klimaneutralitat und Dekarbonisierung beratend zur
Seite. Innovative Software-as-a-Service-Losungen legen
die CO,-Emissionen auf Bauteilebene transparent dar und
konnen automatisch konkrete Verbesserungsvorschlage
fir die Lieferanten erstellen. Im Berichtsjahr haben wir
testweise einige Komponenten mit Hilfe eines Start-Ups
analysiert. Diese verbesserte Datenqualitat ermoglicht
uns, auf Basis unseres Klima-Dreiklangs .Vermeiden -
Reduzieren - Kompensieren” gemeinsam mit unseren Liefe-
ranten noch gezielter Mafinahmen zur CO,-Reduktion zu
identifizieren. 2022 planen wir unsere Aktivitaten auf emis-
sionsintensive Materialgruppen auszuweiten und insbeson-
dere auf Lieferanten mit den hdchsten CO,-Emissionen
zuzugehen, um konkrete Reduzierungsmafinahmen festzulegen.

DMG MORI pflegt starke und stabile Partnerschaften mit
seinen Lieferanten: Gerade die Herausforderungen durch
Materialmangel und Lieferengpasse haben gezeigt, dass ein
fortlaufend enger Austausch mit unseren Lieferanten wichtiger
denn je ist. Um die Bedeutung und die Leistung unserer
strategischen Lieferanten zu unterstreichen, fand anlass-
lich der Pre-EMO Show bei DECKEL MAHO in Pfronten
der etablierte ,DMG MORI Partner Summit” statt. Die funf
besten Lieferpartner - teils virtuell, teils live dabei - wurden
mit dem ,DMG MORI Partner Award 2021" ausgezeichnet.
Zum ersten Mal wurde dabei auch ein Preis fiur ,Sustaina-
bility” verliehen - dieser ging an .Integrity Next".

Digitalisierte Prozesse

Um die Nachhaltigkeitsleistung unserer (potenziellen]
Lieferanten transparent zu machen und sie entsprechend
bewerten zu konnen, setzen wir auf effiziente, digitalisierte
Prozesse. Die vier IT-gestlutzten Phasen sind:

01 - Registrierung:

Die Registrierung auf unserer Einkaufsplattform von

.SAP Ariba” ist Voraussetzung fir die Teilnahme an Aus-

schreibungen. Dabei bestatigen [potenzielle) Lieferanten
schriftlich und verbindlich, dass sie unsere Anforderungen
einhalten. Bei neuen Lieferanten gilt: Erst wenn dies
erfolgt ist, kommt eine Zusammenarbeit in Frage. Bei
Ablehnung oder beim Verdacht auf einen Verstof3 gegen
eine der ethischen oder prinzipiellen Anforderungen ist
ein fester Eskalationsprozess definiert. Dieser regelt das
weitere Vorgehen, um entweder gemeinsame Lieferanten-
entwicklungsmafinahmen festzulegen oder die Zusammen-
arbeit zu beenden.

02 - Ausschreibungen und Vergabe:

Werden unsere Anforderungen erfillt, erhoht dies
die Vergabechancen bei Ausschreibungen auf unserer
Einkaufsplattform. Bis Ende 2021 haben sich dort bereits
737 Lieferanten registriert, die fUr 45% des gesamten Ein-
kaufsvolumens stehen.

03 - Assessment:

Um die Nachhaltigkeitsperformance unserer Lieferanten
so frih wie maoglich im Beschaffungsprozess zu erfassen,
fihren wir eine Beurteilung tUber die Compliance-Plattform
von .Integrity Next” durch. Mittels digitaler Fragebtgen
werden Auskinfte Uber alle Lieferanten eingeholt, um
mogliche Risikofaktoren transparent zu machen, Nach-
haltigkeitsthemen, wie Qualitat, Umweltstandards und
soziale Vorgaben zu Uberprifen sowie die Einhaltung
regulatorischer Anforderungen sicherzustellen.

Auf dieser Basis legen wir konkrete Verbesserungs-
mafinahmen mit unseren Zulieferern fest. Im Berichts-
jahr konnten bereits 90% - das sind 3.191 - der aktiven
Lieferanten von DMG MORI, mit denen wir seit mindestens
zwei Jahren zusammenarbeiten, eingebunden werden.
Damitist ,Integrity Next” ein wichtiger Baustein fur die frist-
gerechte Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz, das am 1. Januar 2023 in Kraft tritt. In eigens dafir

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

veranstalteten Lieferanten-Webinaren konnten wir unseren
Partnern das neue Gesetz und dessen Auswirkungen auf
unsere Geschaftsbeziehungen erklaren.

Bis Ende 2021 haben wir von 741 bestehenden Lieferanten -
im Berichtsjahr wurden keine neuen Lieferanten erfasst -
die geforderte Selbstauskunft erhalten. Deren Einkaufs-
volumen hat einen Anteil von 69 % am Gesamtvolumen. Nach
Validierung der Selbstauskiinfte erfolgt bei mangelhafter
Umsetzung oder Feststellung von Verstdfien eine umgehende
Kommunikation an die Lieferanten, um Verbesserungsmaf3-
nahmen einzuleiten. Je nach Informationslage kann eine
intensive Beobachtung notwendig sein. Sollte aus schwer-
wiegenden Grinden von einer weiteren Zusammenarbeit
abzusehen sein, wird die systemseitige Sperrung veranlasst.
Anhand der bisher ausgefillten Selbstauskiinfte konnten wir
im Berichtsjahr 160 risikobehaftete Lieferanten identifizieren
und 144 gezielte Mafinahmen einleiten. So hilft DMG MORI
dabei, Nachhaltigkeit auch bei seinen Lieferanten trans-
parent zu machen und gezielt zu starken.

04 - Risikomanagement:

Das ganzheitliche Supply-Chain-Risk-Management von
DMG MORI basiert auf der globalen Double-Sourcing-
Strategie sowie dem Einsatz von digitalen Tools. Zur Risiko-
einschatzung bestehender Direktlieferanten greifen wir auf
das Frihwarnsystem ,RISKMETHODS" zuriick: Es liefert
zeitnahe Informationen Uber Risiken zu Bonitat, Liefer- und
Qualitatsperformance, Nachhaltigkeit, wie Verletzungen
von Arbeitspraktiken und Menschenrechten sowie
Umweltaspekten. Die Verantwortlichen werden proaktiv
bei Risikoeintritt benachrichtigt. Mit ,RISKMETHODS"
kontrollieren wir rund 260 Lieferanten. Diese machen uber
79% des gesamten Einkaufsvolumens aus. Bei diesen
Lieferanten meldete das System im Berichtsjahr zum
Indikator ,Verletzung von Arbeitspraktiken und Menschen-
rechten” zwolf und zum Indikator ,Umwelt” vier potenzielle
Sachverhalte. Der Anteil der betroffenen Lieferanten am
Einkaufsvolumen fir Produktionsmaterialien belauft sich
auf 9%. Nach genauer Prifung stellte sich heraus, dass keine
weiteren Schritte erforderlich waren, da entweder die Mel-
dungen nicht relevant waren oder bereits Maf3nahmen ein-
geleitet wurden. Das Frihwarnsystem ermdoglicht anhand
von Reports eine Risikobewertung je Kriterium und dient
zum einen als Basis fur die Lieferantengesprache und
-weiterentwicklung. Zum anderen flie3t diese Bewertung als
Teilergebnis in die ganzheitliche Lieferantenbewertung ein.

GRI103-(1-3), 308-1, 403-7, 414-1
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>90.000
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MITARBEITERINNEN

UND MITARBEITER

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der wichtigste Erfolgsfaktor von

DMG MORI - das gilt mehr denn je in herausfordernden Zeiten. Deshalb machen wir
uns fiir ihre Sicherheit, Gesundheit und Zufriedenheit stark: mit stabilen, attraktiven
Arbeitsplatzen sowie umfassenden Entwicklungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten.

Die Qualifikation, Gesundheit, Zufriedenheit und damit
die Motivation unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres
Erfolges - und stehen deshalb im Fokus. Als international
tatiger Technologiekonzern wissen wir: Vielfalt ist eine grofle
Chance. Wir lernen voneinander, sind offen fir Neues und
entwickeln gemeinsam innovative Zukunftstechnologien.
Der enge Zusammenhalt basiert bei DMG MORI auf TOP-
Werten: Trust, Openness und Passion. Mit Vertrauen,
Offenheit und Leidenschaft arbeiten wir daran, unsere
Vision zu erfillen: Wir wollen weltweit der attraktivste
Werkzeugmaschinenhersteller mit digitalen und nach-
haltigen Produkten sein!

Unser Personalmanagement wird strategisch vom Vor-
stand gesteuert. An den Produktionsstandorten betreuen
wir unsere Mitarbeiter Uber lokale Personalabteilungen. In
den Vertriebs- und Servicegesellschaften tibernehmen diese
Aufgabe vertrauensvoll unsere HR-Business-Partner.

DMG MORI ist ein attraktiver Arbeitgeber: Im Fokus unserer
Personalstrategie stehen Vielfalt, Chancengleichheit, flexible
und innovative Arbeitsumgebungen, Ausbildung, Personal-
entwicklung sowie Arbeitsschutz und ein umfassendes
Gesundheitsmanagement. Wir bieten attraktive Vergitungs-
modelle und leben eine offene, vertrauensvolle Unter-
nehmens- und Fihrungskultur. Die strategische Ausrichtung
unsererinternationalen Personalarbeit zielt darauf ab, diese
Aspekte mittelfristig noch intensiver zu bertcksichtigen.

RegelmaBig bestatigen externe Studien und Medien
unseren Ansatz: Das F.A.Z.-Institut hat DMG MORI als
TOP-Unternehmen von ,Deutschlands Fairste Maschinen-
und Anlagenbauunternehmen 2022" ausgezeichnet. In der
Studie wurden ca. 17.000 Unternehmen hinsichtlich ,Produkt

GRI103-1,103-2

und Service”, ,Preis-Leistungs-Verhaltnis”, .Kundenzufrieden-
heit”, ,Arbeitgeber-Fairness” und , Nachhaltigkeit” bewertet.
Zudem zeichnete das Wirtschaftsmagazin Forbes unser
Produktionswerk Ulyanovsk MT im Berichtsjahr als einen der
besten Arbeitgeber Russlands aus. Bewertet wurden dabei
die Kategorien ,Okologie”, .Mitarbeiter und Gesellschaft”
sowie ,Corporate Governance”.

Gut ausgebildet: Johannes Emmerich, dualer Student bei DECKEL MAHO
Pfronten, hat seinen IHK-Abschluss im Berichtsjahr mit ,.sehr gut” bestanden.

Armel hoch: DMG MORI hat weltweit allen Mitarbeitern ein Impfangebot gemacht - und wir kénnen stolz sagen: Die Impfquote ist hoch!

Sicherheit und Stabilitat in der Pandemie

Das Jahr 2021 stand ebenso wie das Vorjahr im Zeichen der
Corona-Pandemie. Bereits 2020 haben wir eine Reihe von Maf3-
nahmen eingeleitet, um den Schutz unserer Mitarbeiter sicher-
zustellen und ihre Gesundheit umfassend zu schiitzen. Zudem
haben wir unser betriebliches Gesundheitsmanagement
weiter gestarkt. — Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Seite 50 f.
Gleichzeitig haben wir uns fir die Gesundheit und Resilienz
unseres Unternehmens stark gemacht. Unser Ziel: Mit fester
Stammbelegschaft aus der Krise - weiter auf Wachstumskurs.
Das ist uns gelungen.

Unsere Hygiene- und Sicherheitskonzepte konnten wir erfolg-
reich an die hochdynamische Situation anpassen, um stets
den gesetzlichen Vorgaben zu entsprechen. Zudem haben
wir unsere Mitarbeiter das gesamte Jahr iber mit allen
relevanten Schutzmitteln, medizinischen Masken und Covid-
Selbsttests versorgt. Durch unsere umfangreiche, ganzheit-
liche und schnelle Kommunikation waren unsere Mitarbeiter
weltweit immer taglich aktuell informiert. Zusammen-
fassend konnen wir stolz sagen: Unsere Mitarbeiter setzen
die Mafinahmen immerzu mit héchster Disziplin um.

Im Sommer haben wir an unseren deutschen Produktions-
standorten eigene ImpfstraBen erdffnet, sobald Impfstoff
verfugbar war. Dariber hinaus kiimmerten wir uns welt-
weit um Impfmaoglichkeiten fir alle unsere Mitarbeiter. Das
gleiche gilt fur die spateren und kiinftige Booster-Impfun-
gen. Um unsere bereits sehr gute Impfquote noch weiter zu
steigern, starteten wir im Herbst 2021 eine Videokampagne
in unserem Intranet, in der sechs Wochen lang Mitarbeiter
international mit ihren ganz eigenen Geschichten zum

Impfen aufgerufen haben. Auch auf unseren 6ffentlichen
Social Media-Kanalen, wie LinkedIn, Twitter und Facebook
haben wir uns mehrfach fir die Covid-Impfung stark gemacht.

Wo immer maoglich, arbeiten unsere Mitarbeiter flexibel,
digital und hybrid. Das gleiche gilt fir unsere Messen und
Hausausstellungen. Wir haben im Berichtsjahr erfolgreich
ein hybrides Messekonzept eingeflihrt - damit unsere
Kunden und Partner selbst entscheiden kdonnen, ob sie
reisen und personliche Kontakte wollen oder unsere Events
lieber digital besuchen.

Das Resultat unserer Gesundheitsstrategie: Wir haben bei
DMG MORI eine hohe Impfquote erreicht, die Infektions-
rate dauerhaft auf einem ausgesprochen niedrigen Niveau
gehalten und es ist zu keinen Ansteckungen wahrend der
Arbeit gekommen.

Recruiting

Wir entscheiden in einem transparenten Auswahlprozess,
ob ein Bewerber fachlich und persdnlich fir eine Stelle
geeignet ist. Dabei haben Alter, Geschlecht oder Herkunft
grundsatzlich keinen Einfluss auf unsere Entscheidung. Die
gesetzlichen Vorgaben setzen wir um. Diskriminierungen,
Kinderarbeit oder ein Umgehen gesetzlicher Regelungen
vermeiden wir durch eine hohe Informationstransparenz. Die
Einstellungsfreigabe erfolgt in einem mehrstufigen, digital
unterstitzen Genehmigungsprozess mit finaler Bestatigung
durch den Vorstand. Die ,Interne Revision” Uberprift diese
Prozesse regelméafBig. - Compliance, Seite 54 ff.

GRI103-2, 403-4
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Neue Mitarbeiter erhalten in umfangreichen Onboarding-
Programmen alle notwendigen Werkzeuge fir einen
erfolgreichen Start - mit Werksbesichtigungen und
Produktschulungen, Gesundheits- und Sportangeboten
sowie der freiwilligen betrieblichen Altersvorsorge. Mit
einer strukturierten Nachfolgeplanung stellen wir einen
lickenlosen Wissenstransfer sicher.

Am 31. Dezember 2021 waren 6.821 Mitarbeiter beschaftigt,
davon 225 Auszubildende. Im Berichtsjahr hat DMG MORI 767
Mitarbeiter eingestellt. Dies entspricht einer Einstellungs-
quote von 11%. Im Berichtsjahr verlielen insgesamt 618 Mit-
arbeiter den Konzern. Die daraus resultierende Fluktuation
belief sich auf 9,2%. Der Anteil von Mitarbeitern in Schlissel-
positionen oder Nachwuchskraften (High-Potentials), die
unser Unternehmen eigeninitiativ verlassen haben (dysfunk-
tionale Fluktuation), belief sich im Berichtsjahr auf 0,7 %.

09 | MITARBEITERSTRUKTUR }
Veranderung
2021 2020 ggii. Vorjahr
Mitarbeiter gesamt” 6.821 6.672 149
davon Mitarbeiter 6.596 6.393 203
davon Auszubildende 225 279 -54
davon Inland 4.033 4.084 -51
davon Ausland 2.788 2.588 200
davon Segment
Werkzeugmaschinen 3.908 3.780 128
davon Segment
Industrielle Dienstleistungen 2.831 2.808 23
davon Segment
Corporate Services 82 84 -2
Leiharbeitnehmer gesamt? 172 51 121
davon Segment
Werkzeugmaschinen 118 19 99
davon Segment
Industrielle Dienstleistungen 54 32 22
davon Segment
Corporate Services 0 0 0

1) Die Mitarbeiterzahl ergibt sich auf Basis der unternehmensinternen
Headcount-Personalstatistik.

2) Im Jahr 2021 wurden insgesamt 5 Leiharbeitnehmer in eine
Festanstellung Gbernommen.

GRI1102-8,102-44,103-2,103-3, 401-1

Feedback & Zufriedenheit

Wir setzen auf eine offene Feedback-Kultur - denn die
Zufriedenheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter ist uns
wichtig. Unsere 2018 implementierten Fihrungsleitlinien
(.Leading Principles’] setzen wir konsequent um. Sie bilden
die Grundlage unserer modernen Unternehmens- und
Flhrungskultur. Mit unserem ,Vision-Mission-Statement”
beschreiben wir klar unsere Ziele und Werte. - Nachhaltig-
keitsstrategie und -management, Seite 10 f.

Dafir ist eine kontinuierliche und transparente Kommuni-
kation notwendig. Seit 2020 bilden Gesundheit und Sicher-
heit hierbei einen besonderen Schwerpunkt. In virtuellen
Meetings hat der Vorstand unsere Mitarbeiter personlich
mehrfach Gber die aktuelle Situation informiert, ausfihrlich
unsere Strategie, Maf3nahmen und Ziele erldutert, um
noch starker aus der Krise zu kommen und im Anschluss
live Fragen beantwortet. Fir unsere Auszubildenden gab
es dabei eigene Veranstaltungen, um ihre besonderen
Perspektiven und Bedlrfnisse zu fokussieren.

Zur Weiterentwicklung unserer Feedback-Kultur tragt
auch die Mitarbeiter-Zufriedenheitsanalyse bei. Erstmals
wurden die Mitarbeiter im Jahr 2018 zu insgesamt zwolf
Themenfeldern - darunter Arbeitsbedingungen, Vor-
gesetztenverhalten, berufliche Entwicklung und Vergiitung
- befragt. Aus den Ergebnissen wurden tber 300 Einzel-
mafinahmen, insbesondere in der Kategorie Kommunikation
und Information, abgeleitet und erfolgreich umgesetzt. Die
nachste Mitarbeiter-Zufriedenheitsanalyse findet corona-
bedingt erst 2022 statt. Mindestens einmal jahrlich erfolgt
zudem ein ausfihrliches Mitarbeiter-Gesprach durch die
zustandige Fihrungskraft.

Benefits

Das Miteinander und Zugehorigkeitsgefihl zum Unter-
nehmen starken wir mit zahlreichen Maflnahmen, wie
Mitarbeiter-Tage und -Events sowie einem umfassenden
Angebot an Gesundheits- und Sportprogrammen, Sport-
wettbewerben und Firmenlaufen. Im Berichtsjahr mussten
viele Aktivitaten coronabedingt in kleinerem Rahmen oder
digital stattfinden bzw. verschoben werden.

Wir wissen, dass oft die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie eine grofle Herausforderung darstellt. Deshalb
engagieren wir uns, um unseren Mitarbeitern nach Maglich-
keit den Alltag zu erleichtern — mit flexiblen Arbeitszeiten,
Mdglichkeit zum mobilen Arbeiten und zahlreichen lokalen
Angeboten. Zudem konnen Mitarbeiter ein Fahrrad - E-Bike,
Stadt-, Renn- oder Lastenrad - inkl. Rundum-Schutz-Paket
leasen und auch privat nutzen. Am Standort Bielefeld bieten
wir beispielsweise einen Wasche-Reinigungsservice an. In
den Sommerferien erfreute das ,Arminia Fuf3ballcamp” viele
Kinder unserer Mitarbeiter - natirlich unter Einhaltung
strikter Hygiene- und Abstandsregeln.

Flexibilitat gewinnen unsere Mitarbeiter auch durch unseren
Fokus auf Automatisierung, Digitalisierung und Nach-
haltigkeit: ,Smart-Flex-Working“, die Mdglichkeit flexibel
und digital arbeiten zu kdnnen, wo immer dies individuell
maoglich ist, wurde dauerhaft in einer Konzernbetriebs-
vereinbarung festgelegt. Im Berichtsjahr konnten viele
Prozesse und Arbeitsschritte digitalisiert werden. Das spart
Papier und Zeit - und erhéht die Transparenz. Wir arbeiten
zudem an ersten Automationslosungen (,Bots”] fur hoch-
standardisierte Prozesse. Damit wollen wir unsere Mit-
arbeiter entlasten und ihnen Freiraum verschaffen, sich
starker auf komplexe, kreative Arbeiten konzentrieren zu
konnen. Das honorierte auch das Wirtschaftsmagazin Stern
und die Employer-Branding-Agentur Territory Embrace:
DMG MORI wurde im Berichtsjahr als eines von ,Deutsch-
lands Unternehmen mit Zukunft” mit 5 von 5 mdéglichen
Sternen ausgezeichnet.

Unseren Mitarbeitern bieten wir attraktive Vergiitungspakete
an. Diese setzen sich aus marktgerechten Grundgehaltern
und variablen, erfolgsorientierten Zahlungen zusammen.
Durch unser Konzern-Pramienmodell haben alle Mitarbeiter
grundsatzlich die Méglichkeit, am wirtschaftlichen Erfolg
von DMG MORI zu partizipieren. Im Berichtsjahr wurde
nach Abstimmung zwischen Vorstand und Konzernbetriebs-
rat aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen durch die
Corona-Pandemie keine Pramie ausgeschittet.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Seit Jahren ist DMG MORI Mitglied

bei ,Fair Company”, der gréfiten und

bekanntesten Arbeitgeberinitiative

Deutschlands fur Nachwuchskrafte.

Studenten und Praktikanten ermdg-
lichen wir regelmafig, das operative Tagesgeschaft kennen-
zulernen. Praktikanten ersetzen bei DMG MORI keine
Vollzeitstellen, denn im Vordergrund steht, dass sie Neues
lernen und Erfahrungen sammeln. Dariber hinaus erhalten
sie eine angemessene Vergutung. Unsere weltweite Prasenz
ermdoglicht unseren Mitarbeitern, international Projekte
zu begleiten.

Wir achten das Mitbestimmungs- und Betriebsverfassungs-
gesetz, einschliefilich lokaler Regelungen zur Arbeitnehmer-
mitbestimmung und pflegen einen regelmafigen, offenen
Austausch zwischen Fihrungskraften und Mitarbeiter-
vertretern. So erhalten sowohl der Konzernbetriebsrat
als auch die lokalen Betriebsrate frihzeitig Informationen
zu relevanten Themen. Kollektivvereinbarungen, wie zum
Beispiel tarifvertragliche Regelungen gelten fur etwa 63 %
unserer Mitarbeiter.

Vielfalt und Chancengleichheit

Bei DMGMORI werden alle Mitarbeiter und Bewerber
geschatzt und gleichgestellt - unabhangig von Nationalitat,
ethnischer Herkunft, Geschlecht, Alter, Religion, sexueller
Orientierung oder korperlicher Beeintrachtigung. Das ist
auch schriftlich vom Vorstand im ,DMG MORI Verhaltens-
kodex" sowie in den Fihrungsleitlinien festgelegt. > Nach-
haltigkeitsstrategie und -management, Seite 10 f.

Unsere Vielfalt ermdglicht uns einen intensiven kultu-
rellen Austausch. So konnen wir als global agierender
Konzern unseren Kunden und Geschaftspartnern stets
zielgruppengerecht begegnen und individuell auf lokale
Besonderheiten eingehen. Unsere Vielfalt bietet uns auch
die Chance, voneinander zu lernen. Deshalb engagieren wir
uns beispielsweise daflr, junge Frauen fir den Maschinen
und Anlagenbau zu begeistern. Wir ermaglichen ihnen
regelmé&Big am .,Girls’ Day” einen praktischen Einblick in
die faszinierende Welt der Werkzeugmaschinen und unter-
stltzen Forderinitiativen wie ,MINTrelation”.

GRI1102-12, 102-41, 103-1, 103-2
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Verénderung

2021 2020 ggi. Vorjahr

Mitarbeiter gesamt 6.821(100%) | 6.672 149
davon weiblich 785 (12 %) 770 15
davon mannlich 6.036 (88%) 5.902 134
Geschiftsfiihrer gesamt 70 (100 %) 69 1
davon weiblich 2 (3%) 2 0
davon mannlich 68 (97 %) 67 1
Leitende Angestellte gesamt 293 (100 %) 289 4
davon weiblich 42 (14 %) 41 1
davon mannlich 251 (86 %) 248 3
Angestellte inkl. Azubis gesamt |6.458 (100%)| 6.314 144
davon weiblich 741 (11 %) 727 14
davon mannlich 5.717 (89 %) 5.587 130

12 | ALTERSSTRUKTUR
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Unsere langjahrigen und alteren Mitarbeiter verfligen Uber
wertvolle Expertise, die wir moglichst lange im Unternehmen
halten wollen. Daflr bieten wir ihnen attraktive Altersteilzeit-
modelle. Innerhalb der Altersteilzeitregelung bestanden im
Berichtsjahr 91 Vertrage. 112 Mitarbeiter mit einer Schwer-
behinderung arbeiteten in den deutschen Gesellschaften.
Dies entspricht einer Quote von 3%. DMG MORI zahlt
rund 115.000 € als direkte Schwerbehinderten-Ausgleichs-
abgabe. Etwa 234.000 € werden zudem Uber anrechenbare
Leistungen an Behindertenwerkstatten gezahlt.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus finf weiblichen (42 %) und
sieben mannlichen (58 %) Mitgliedern zusammen. Das Durch-
schnittsalter lag im Berichtsjahr bei 55 Jahren. Der Vorstand
setzt sich ausschliefllich aus mannlichen Mitgliedern mit
einem Durchschnittsalter von 47 Jahren zusammen. Weitere
Informationen zu den gesetzlichen Vorgaben zum Frauen-
anteil im Aufsichtsrat und in der obersten Fihrungsebene
stehen im Kapitel ,Corporate Governance” auf Seite 48 des
Geschaftsberichts 2021. Die Altersstruktur bei DMG MORI
(Abbildung 12) ist ausgewogen. Die Qualifikationsstruktur
unserer Mitarbeiter liegt seit Jahren auf einem hohen Niveau:
97% aller Beschaftigten verfligen Uber eine qualifizierte
Ausbildung oder befinden sich in einer.

Personalentwicklung

Bei DMG MORI gehort permanentes Lernen zur Unter-
nehmenskultur. Das beginnt bei unserer anspruchsvollen
Ausbildung. Zu unserem Talent-Management gehort auch
die Ubernahme von Auszubildenden und dualen Studenten.
Junge Fachkrafte fordern wir gezieltin konzernweiten Trainee-
Programmen - insbesondere potenzielle Fihrungskrafte
und talentierte Nachwuchskrafte durch das ,High-Potential-
Program”. Im Berichtsjahr starteten hier 20 Teilnehmer
mit - coronabedingt - Uberwiegend digitalen internen und
externe Schulungen. Der Abschluss ist fir das Jahr 2022 mit
Prasentationen vor dem Vorstand geplant.

All unseren Mitarbeitern bieten wir attraktive, individu-
elle und zielgruppenspezifische Weiterbildungen an. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der aktiven Gestaltung der
Digitalisierung. Daflir braucht es moderne, digitale und
jederzeit verflighare Lernkonzepte: In der DMG MORI DIGITAL
ACADEMY machen wir unsere Mitarbeiter seit 2020 fit fur
die neue Normalitat. Hierflr arbeiten wir eng mit unserem

strategischen Partner ,Masterplan”
zusammen - das ., Netflix der beruf-
lichen Weiterbildung”. In kurzen, viel-
faltigen Videos von hochkaratigen
Expertenwird auf der Lernplattform
Grundwissen zu Digitalisierung,
New Work und weiteren digitalen Soft-Skills vermittelt.
Kurze Quizfragen, ein motivierendes Punkte- und Ranking-
System sowie Zertifikate festigen langfristig den Lernerfolg.

Dartber hinaus sind DMG MORI-spezifische Inhalte ver-
figbar - von Vorstands-Informationen zur Strategie, Uber
unsere Zukunftsfelder, wie Automatisierung, Nachhaltigkeit
oder Additive Manufacturing bis hin zu einzelnen Produkt-
videos oder Informationen zu wichtigen Projekten. So teilen
wir konzernweit wertvolles Know-how einfach und digital
miteinander. Im Berichtsjahr haben Gber 4.200 Mitarbeiter
erfolgreich mit der Plattform gelernt und individuelle
Lernpfade bearbeitet. Sie haben schon tiber 250.000 Videos
zur Weiterbildung genutzt. 2022 sollen weitere rund 800
Mitarbeiter fir Masterplan freigeschaltet werden.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Auch in unserer Fertigung nutzen wir
digitale Lernwerkzeuge. Ein Beispiel:

I U LI P TULIP. Mit der innovativen No-Code-
Manufacturing-Plattform TULIP

konnen Nutzer in kirzester Zeit
eigene APPs erstellen - intuitiv und ohne Programmier-
kenntnisse. In unseren Produktionswerken sind bereits Uber
1.100 TULIP-Arbeitsplatze und mehr als 150 selbst entwickelte
APPs im Einsatz. So kénnen unsere Shopfloor-Mitarbeiter
Prozesse in ihrem Arbeitsumfeld direkt selbst digitalisieren
und ihre Erfahrung und ihr Wissen transparent weitergeben.

In unserer TAKT Academy lernen
unsere Mitarbeiter, Prozesse und Pro-
jekte zu optimieren und dies nach-
haltig in die bestehenden Ablaufe zu
integrieren. Dabei wenden wir die
Methodik ,Digital Lean Six Sigma” an:

> Digital: Wissen beziglich der Digitalisierung der
eigenen Wertschopfungskette

> Lean: Wissen Uber die Beseitigung von Verschwendung

> Six Sigma: Uberfiihrung der neuen, optimierten
Zustande in einen stabilen Prozess

Hierzu werden den Teilnehmern digitale Tools zur Daten-
erhebung, Auswertung, Optimierung und Kontrolle vermittelt.
Anschlieflend gilt es, das erlernte Wissen aktiv in eigenen
Optimierungsprojekten anzuwenden und daraus weitere
Verbesserungsprozesse abzuleiten. Zum Jahresende
2021 waren mehr als 400 Mitarbeiter aus zehn verschiedenen
Standorten, darunter mehr als 80 Fihrungskrafte, in der

.Digital Lean Six Sigma“-Methodik geschult.

13| PERSONALENTWICKLUNG

Veranderung
2021 2020 ggii. Vorjahr

Anzahl Mitarbeiter in
Weiterbildungsmafinahmen 3.865 4.003 -138
davon weiblich 390 398 -8
davon mannlich 3.475 3.605 -130

Aufwendungen fur

Aus- und Weiterbildung 12,1MI0€ | 12,8MI0€ -0,7MIO €

Tage fiir Weiter-
bildungsmafinahmen 30.402 26.421 3.981

Next digital generation: Zum Ausbildungsstart erhalten die sieben neuen
Nachwuchskrafte bei DECKEL MAHO Seebach direkt einen Zugang zu
Masterplan. Dafiir erhalt jeder von DMG MORI ein eigenes Tablet - Digitalisierung
steht von Anfang an im Fokus.

GRI103-2,103-3, 404-1
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Ausbildung

Jungen Menschen gehért die Zukunft, die wir bei DMG MORI
von Beginn an attraktiv, international und digital gestalten.
Mit unserer ausgezeichneten Berufsausbildung begeistern
wir friihzeitig junge Menschen, denn ein gutes Ausbildungs-
programm ist das Fundament fur nachhaltigen Erfolg. Wir
bilden in insgesamt 10 Berufszweigen aus und bieten in
Zusammenarbeit mit regionalen Fachhochschulen und
Berufsakademien Studiengange an. Diese Kooperationen
bauen wir kontinuierlich aus und entwickeln sie weiter -
besonders im Bereich Digitalisierung. Ein Beispiel: Bei
DECKEL MAHO in Seebach haben wir erste Erfahrungen
mit dem dualen Studiengang . Digitalisierungsmanagement”
gesammelt. 2022 erweitern wir hier unser Angebot nochmals
um den Studiengang .Digitale Industrie und Logistik”. Auch
im Ausbildungsalltag wird Digitalisierung gro3geschrieben:
Wir stellen allen Auszubildenden Tablets zur Verfiigung und
setzen auf digitale Inhalte, zum Beispiel Uber die Lern- und
Arbeitsplattform MLS (Mobile Learning in Smart Factories),
Masterplan und TULIP.

Uber die Lern- und Arbeitsplattform MLS erhalten die Aus-
zubildenden ihre individuellen Aufgaben direkt auf ihr Tablet
oder ihren PC. So kénnen sie selbst die Lerngeschwindig-
keit bestimmen und werden optimal geférdert. Die Inhalte
erstellt DMG MORI selbst, teils organisationsiibergreifend,

GRI1103-1,103-2, 103-3

Experten der
Prozessoptimierung:
Flnf Mitarbeiter haben
die hochste Stufe der
Digital Lean Six Sigma
Ausbildung erreicht

und erhalten ihre

Auszeichnung als
.Black Belts" von Trainer
Christian Hossel (L)

bei DECKEL MAHO

in Seebach.

teils standortspezifisch — immer abgestimmt auf unsere
Ausbildungsinhalte. Durch integrierte Videos verbindet das
System perfekt Theorie und Praxis. Der Ausbilder kann
zudem jederzeit transparent die Fortschritte Uberblicken.
Auch weitere externe Lernangebote lassen sich einbinden.
Ein Pluspunkt in Pandemiezeiten: Das System funktioniert
im Bedarfsfall 100 % remote.

Im Berichtsjahr haben wir 50 neue Auszubildende und
Trainees eingestellt. 44 junge Fachkrafte sind nach erfolg-
reich abgeschlossener Ausbildung in eine Festanstellung
tibernommen worden. Die Verteilung der Ausbildungsfach-
richtungen bei DMG MORI ist in Abbildung 14 dargestellt.

14 | VERTEILUNG AUF DIE AUSBILDUNGSFACHRICHTUNGEN

in%

Mechatroniker -30
Industriemechaniker _ — 20
Berufsakademie oder Fach- 20

hochschulausbildung
Elektroniker [N ———————— 5

Kaufmannischer Beruf

_ —5
Zerspanungsmechaniker - —_— 25 —4

Technischer Produktdesigner - _ AUS%[%ER.S%NDE —3

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind zentrale
Bestandteile unseres weltweiten Wertschopfungssystems.
Wir richten unser Managementsystem an den nationalen
gesetzlichen Bestimmungen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes sowie weiteren relevanten Sicherheitsnormen fir
alle Tatigkeitsbereiche aus, einschliefilich der weltweiten
Arbeits- und Sozialnormen der International Labour Organi-
zation. Die Einhaltung der Regelungen uberprifen wir mit
internen Audits, verzichten bisher jedoch auf eine externe
Zertifizierung.

Fir unsere eigenen Mitarbeiter - einschliefllich Auflendienst-
mitarbeitern - sowie Leiharbeiter giltein Managementsystem
fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (5.086 von
6.993 Personen, entsprechend 73%). - Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Seite 44. Dieses umfasst unsere inter-
nationalen Produktionswerke und die deutschen Gesell-
schaften aufgrund der landerspezifischen gesetzlichen
Anforderungen. Fir diese Gesellschaften gibt es einen
eigenen Arbeitsschutzausschuss, der nach lokalem Recht
zum Beispiel mit einem Mitglied der Geschaftsfihrung und
einem Arbeitnehmervertreter besetzt ist. Weitere externe

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

oder kurzfristige eingesetzte Mitarbeiter sind aus organi-
satorischen Griinden nichtvertreten. Der Arbeitsschutzaus-
schuss tagt mindestens einmal jahrlich — an unseren deut-
schen Standorten viermal jahrlich - und analysiert Vorfalle,
legt SchutzmafBinahmen fest und Uberpriift den Stand ihrer
Umsetzung.

Unsere lokalen Standorte gestalten die Umsetzung des
Managementsystems individuell. Insbesondere in Deutsch-
land gibt es ein HSE Managementsystem (Health, Safety,
Environment] in Anlehnung an die Norm [SO 45001.
Aus organisatorischen Grinden ist eine Angabe zur
Abdeckung externer oder kurzfristig eingesetzter Mitarbeiter
nicht maoglich.

Grundsatzlich erhalten neue Mitarbeiter, Leiharbeitnehmer
sowie Mitarbeiter von Fremdfirmen, die auf unserem
Geldnde Arbeiten durchfihren, alle relevanten Gesundheits-
und Sicherheitstrainings. Hierzu fihren wir entsprechende
Unterweisungen durch, wo immer moglich als Prasenz-
schulung. Umfang und Detailgrad des Trainings richten
sich nach der Risikoeinschatzung der jeweiligen Tatigkeit.

TOP-Auszubildende: Vorstandsvorsitzender Christian Thones (3.v.r.] ehrte gemeinsam mit DECKEL MAHO Pfronten Geschéftsfihrer Reinhard Musch (2.v.r.), Personalleiter
Udo Lademann (r.) und Ausbilder Markus Trenkle (.] die Auszubildenden Johannes Emmerich (2.v.l.) und Lorenz Sternitzke fir ihre hervorragenden Leistungen.

GRI103-1,103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-8
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Beauftragte und befahigte Personen erhalten erganzend
weitere Qualifizierungen. Fir Notfalle stehen Erste-Hilfe-
Mittel und Brandschutzeinrichtungen zur Verfiigung.

An den Produktionsstandorten unterstiitzt ein Betriebsarzt
die Mitarbeiter - einschliefilich Auflendienstmitarbeiter -
und Leiharbeitnehmer in Gesundheitsfragen. Unsere
Betriebsarzte beraten u.a. zu den Themen Arbeitssicher-
heit, Hygiene und Pravention, fihren Pflicht-, Angebots-
und Wunschvorsorgeuntersuchungen durch und bieten
Impfungen sowie Seminare zur Suchtpravention an.

Unsere geschulten Fachkrafte fir Arbeitssicherheit unter-
stlitzen die Vorgesetzten dabei, samtliche Arbeitsbereiche,
auch die von Fremdfirmen, auf unserem Gelande hinsichtlich
moglicher Gefahrdungen zu analysieren und diese zu besei-
tigen. Das gilt insbesondere bei gemeldeten Vorfallen oder
Bedenken. Mitarbeiter - intern wie extern - kdnnen sich bei Ver-
dachtauf nicht beseitigte Risiken an die zustandigen Behdrden
oder anonym an den externen Vertrauensanwalt wenden.
— Nachhaltigkeitsstrategie und -management, Seite 14 f.

Um die Risiken in der Produktion zu minimieren, achten
wir bereits bei der Entwicklung unserer Produkte auf ihre
Sicherheit und mogliche Auswirkungen auf die Gesundheit.
Diese Anforderungen geben wir auch an unsere Partner
und Lieferanten weiter. Wir erwarten zum Beispiel, dass in
den vorgelagerten Wertschopfungsstufen der Einsatz von
gesundheits- und umweltgefahrdenden Stoffen vermieden
oder reduziert wird, oder dass entsprechende Schutzmaf-
nahmen getroffen werden. —» Partner- und Lieferanten-
management, Seite 36 ff.

Der Unternehmensbereich ,Corporate Mobility & Security”

Ubernimmt Ubergeordnete Sicherheitsaufgaben, u. a. sorgt
er fUr die Reisesicherheit unserer Mitarbeiter und bereitet

GRI1103-2, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

sie aktivauf Reisen vor. Bei Reisen in Landern mit erhohtem
Sicherheitsrisiko halt der Konzern regelmafig Kontakt zu
den Reisenden.

Zu einem 360°-Arbeitsschutz gehoren auch unsere
GesundheitsschutzmaBnahmen in der Pandemie (Masken,
Tests, Impfungen) und unser allgemeines Gesundheits-
management. Hier haben wir im Berichtsjahr zahlreiche
Infektionsschutzmafinehmen erfolgreich umgesetzt und so
die Anzahl an Covid-Erkrankungen durchgangig auf einem
niedrigen Niveau halten kénnen.

Gesundheitsmanagement

Uber unser betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
bieten wir unseren Mitarbeitern seit vielen Jahren an nahezu
allen Produktionsstandorten umfassende Angebote - von
Fitness- und Sportprogrammen, tUber Gesundheitstage bis
hin zu FuBballturnieren und Skirennen. Seit 2020 starken wir
inshesondere auch das BGM im Sales- & Service-Bereich und
legen den Fokus verstarkt auf Verhaltnis- und Verhaltens-
pravention, wie die ergonomische Arbeitsplatzgestaltung im
Biro und in der Produktion, erganzende Kurse zur ergo-
nomischen Haltung, Grippeschutz- und Covid-Impfungen
sowie die Ausrichtung unserer Betriebsrestaurants auf
gesunde Ernahrung. Zur Forderung der Bewegung setzen
wir auf konzernweite Sport-Events, gemeinsame Lauf-
gruppen, Kooperationen mit Fitnessstudios und haben unser
Angebot an Ladestationen fir E-Bikes weiter ausgebaut.
Zudem kdnnen Mitarbeiter ein Fahrrad - E-Bike, Stadt-,
Renn- oder Lastenrad - inkl. Rundum-Schutz-Paket leasen
und auch privat nutzen.

Uber alle Angebote und Neuigkeiten im Bereich Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsmanagement informieren wir
unsere Mitarbeiter umfangreich vor Ort, personlich oder
durch Aushéange, sowie im ,DMG MORI ONE". Hier steht
unserem BGM ein eigener Bereich zur Verflgung, in dem
wir regelmafig Beitrage einstellen: Tipps zur gesunden
Erndhrung, fit@work - Riickenschule, Stressmanagement,
etc. sowie Einladungen zu den kostenlosen Online-
Seminaren unserer begleitenden Betriebskrankenkasse
GILDEMEISTER Seidensticker.

Wir haben unsere Mitarbeiter das gesamte Jahr Gber mit
allen relevanten Schutzmitteln, medizinischen Masken
und Covid-Selbsttests versorgt. Im Sommer haben wir an
unseren deutschen Produktionsstandorten eigene Impf-
straflen eroffnet, sobald Impfstoff verfigbar war. Dariber
hinaus haben wir uns weltweit um Impfmaoglichkeiten fir
alle unsere Mitarbeiter gekimmert. Das gleiche gilt fir die
spateren und kiinftige Booster-Impfungen.

Umfassende Corona-Schutzmafinahmen: DMG MORI versorgt alle
Mitarbeiter mit Tests, Masken und Impfangeboten - wie hier im Corona-
Testzentrum bei DECKEL MAHO in Pfronten.

Regelmafig erstellen wir Gesundheitsreportings und fihren
personliche Krankenrickkehr-Gesprache durch. Mitunseren
Mafinahmen und Angeboten mdchten wir die Zufriedenheit,
Motivation und Gesundheit unserer Mitarbeiter férdern und
so die Krankenquote reduzieren. Diese betrug im Berichts-
jahr 3,4 % und lag damit, wie im Vorjahr, unterhalb des letzten
Branchendurchschnitts von 5,2%. Im Berichtsjahr kam es
zu 186 Wege- und Arbeitsunfallen. Dies entspricht bezogen
auf die Gesamtzahl der Beschaftigten einer Quote von 2,7 %.

Ernahrung

Eine gesunde und ausgewogene Ernahrung beeinflusst
das Wohlbefinden und die Arbeitskraft unserer Mitarbeiter
positiv. In unseren Betriebsrestaurants an den Standorten
Bielefeld, Pfronten, Seebach und Geretsried arbeiten wir

Lieblingsort am Arbeitsplatz: Mit umfassenden RenovierungsmafBnahmen hat DMG MORI in Pfronten (oben im Bild) und Bielefeld passend zum guten,
gesunden Essen eine warme, einladende Atmosphare in den Betriebsrestaurants geschaffen.

deshalb seit 2018 mit dem Konzept .Frisch & Gesund” -
einschliefilich Klimabilanz. Regionalitat, Saisonalitat und
Nachhaltigkeit werden grofigeschrieben:

> Convenience-Grad unter 10 %,

> Verzicht auf jede Form von Geschmacksverstarkern,

> frische Produkte aus der Region,

> tagliche wechselnde Gerichte - weniger Fleischkonsum.
Dendkologischen FuBabdruck halt DMG MORIdurch moderne
Konzepte beim Kihlen, Liften und Beleuchten sowie
umfassende Renovierungen in den vergangenen Jahren so
klein wie moglich. Das Betriebsrestaurant am Headquarter

Bielefeld tragt seit 2018 die Auszeichnung als . Klimagesunde
Betriebskiiche™.

GRI103-2,103-3, 403-4, 403-6
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COMPLIANCE

Als Technologiefiihrer tragen wir Verantwortung - deshalb ist Compliance
fur uns selbstverstandlich und wird kontinuierlich, umfangreich liberpruft.

Unsere TOP-Werte Trust/Vertrauen, Openness/Offenheit
und Passion/Leidenschaft sind das Fundament unserer
Unternehmenskultur und unseres unternehmerischen
Handelns. Um diese Werte langfristig zu sichern, setzen
wir auf ein umfassendes Compliance-Managementsystem
basierend auf Verantwortung, Integritdt, Nachhaltigkeit
und dem DMG MORI-Verhaltenskodex. Damit legen wir
Regeln und Prozesse fest, um bestmdglich und zeitnah
auf unternehmensspezifische Risiken zu reagieren sowie
Compliance-Verstofe schnell und effektiv zu vermeiden,
aufzudecken und zu sanktionieren. So tragt Compliance zu
unserem Unternehmenserfolg bei.

Auch hierbei denken wir ganzheitlich und sind breit auf-
gestellt. Wir haben sieben Teilbereiche vollstandig in unser
Managementsystem integriert:

> Exportkontrolle,

> Tax-Compliance,

> Anti-Geldwasche,

> Datenschutz,

> IT-Sicherheit,

> Kartellrecht,

> Anti-Korruption.

Samtliche Teilbereiche wurden im Geschéftsjahr 2019 erfolg-
reich gleichzeitig Uberprift. Seitdem finden kontinuierlich
ausgewahlte einzelne Wirksamkeitsprifungen statt. Im
Berichtsjahr lag der Fokus auf dem Teilbereich IT-Sicher-
heit. Zudem erfolgte fiur die ISO 37001 Zertifizierung

(Anti-Korruption) der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
ein Uberwachungsaudit.

GRI1103-1,103-2, 103-3

Unsere Ziele:

1.100 % der neu eingestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT bestatigen im
Berichtsjahr den Verhaltenskodex: Ziel erreicht!

2. 80% der Mitarbeiter absolvieren die
Basis-Schulung: 91% erreicht!

3.80% der Managing Directors und Chief
Operating Officers sind zum 31.12.2021
durch das zentrale Compliance-Management
geschult: 97 % erreicht!

4.80% der Managing Directors geben im
jahrlichen konzernweiten Self-Assessment
an, sich ausreichend vom zentralen
Compliance-Management informiert zu
fihlen: 100% erreicht!

15| COMPLIANCE-ORGANISATION

Finanz- und
Priifungsausschuss Vorstand

(Aufsichtsrat)
Reporting
(min. 1x jéhrlich)

Corporate Responsibility
Chief Compliance Officer
Teilbereichskoordinatoren

i Ubergreifende
Unterstiitzung Koordination/
und Umsetzung Kontrolle

Lokale Teilbereichskoordinatoren

KOMITEE ZUR BERATUNG UND WEITERENTWICKLUNG

Risikomanagement

Risiken analysieren wir systematisch und standardisiert. Im
Berichtsjahr haben wir die Compliance- und Nachhaltig-
keitsrisiken in das konzernweit einheitliche Risk-Assess-
ment integriert. Das steigert die Effizienz und verbessert
die Qualitat der Risikoinformationen. Compliance-Risiken
kdnnen potenziell in allen Bereichen und Gesellschaften
auftreten, wenn Gesetze und Vorschriften sowie unter-
nehmensinterne Richtlinien missachtet werden. Unsere
szenarienbasierte Risikoanalyse wird jahrlich fir alle
Teilbereiche durchgefiihrt. Ab dem Geschéaftsjahr 2022
erhohen wir hier den Rhythmus deutlich, um noch schneller
reagieren zu kdnnen. Die gesellschafts-spezifische Risiko-
lage bewerten wir lokal anhand einheitlich definierter
Kriterien fir alle operativen Konzerngesellschaften und
Uberprifen dies zentral. Die Compliance-Risiken waren im
Berichtsjahr insgesamt beherrschbar.

Richtlinien-Management

Compliance gilt bei DMG MORI uneingeschrankt. Hierzu
bekennt sich der Vorstand ausdriicklich. Zur nachhaltigen
Verankerung der Compliance-Richtlinien in die Unterneh-
menskultursensibilisierenwir unsere Mitarbeiterregelmafig
und umfangreich Uber verschiedene Kanale, zum Beispiel:

> Vorstandsinformationen zu wichtigen,
aktuellen Anforderungen,

> jahrlicher Fragebogen zu Aufklarungs- und
Handlungsbedarfen an die Geschaftsfihrer.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Digitales Schulungskonzept: Bei

den Compliance-Lerninhalten setzt
DMG MORI auf interaktive Online-
Seminare in verschiedenen Sprachen.

Um die Einhaltung unserer Regeln sicherzustellen, nutzen
wir ein Richtlinien-Management. Uber das ,DMG MORI ONE"
sind alle Regelungen fir alle Mitarbeiter permanent verfig-
bar. Auf die konzernweit gultigen Compliance-Richtlinien
verweisen wir im Verhaltenskodex auf unserer Webseite.
Dariber hinaus Uberpriift u.a. die Konzernrevision als
unabhangige Stabsstelle die Einhaltung von Richtlinien.
Fur Fragen, Anregungen und Bedenken, zum Beispiel zu
illegalem oder unethischem Verhalten, stehen unseren
Stakeholdern der Compliance-Helpdesk sowie ein externer
Vertrauensanwalt zur Verfiigung. — Nachhaltigkeitsstrategie
und -management, Seite 14 f.

Digitales Workflow-System

Mit digitalen Prozessen erhohen wir Transparenz und
Effizienz - auch im Bereich Compliance. In unserem

.Customer-Relationship-Management” (CRMJ-System Uber-

prufen wir Kunden auf Risiken im Bereich Anti-Geldwasche.
Unser digitales Workflow-System nutzen wir fir Prozesse in
Bezug auf Anti-Korruption, zum Beispiel fir die Genehmigung
und Dokumentation von Geschenken oder Einladungen sowie
um die Integritat potenzieller Handler und Auftragsvermittler
zu Uberprifen. Je nach Risiko-Level sind hier genaue Vor-
gange definiert.

GRI1102-16, 103-1, 103-2, 205-1
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Schulungskonzept (Online-Seminare)

___Basis-Schulung fiir alle Mitarbeiter
+ Schwerpunkt: Verhaltenskodex von DMG MORI
+ Abschlussquote: >90%"
+ 399 Stunden im Berichtsjahr?

____Datenschutz & EU-DSGVO
+ fur alle von der EU-DSGVO betroffenen Mitarbeiter
+ AbschluBquote: 80%*

____ Informationssicherheit
+ Abschlussquote: >70 %

_ Klassifizierung und Umgang mit Informationen
+ Abschlussquote: >65 %"

Im Berichtsjahr fand auflerdem eine erneute Anti-
Korruptions-Schulungen fir relevante Fachbereiche statt.
Erganzend schulen der Chief Compliance Officer und zentrale
Teilbereichskoordinatoren regelmafig personlich vor allem
die Geschaftsfihrer und weitere Mitarbeiter in Schlissel-
funktionen zu Neuerungen und aktuellen Themen.

1) der im Online-Seminar registrierten Mitarbeiter (ausgenommen gewerbliche Mitarbeiter)
2) angenommene durchschnittliche Dauer: 1 Stunde
3] der im jeweiligen Modul registrierten Mitarbeiter

Datenschutz und Informationssicherheit

Wir achten die Personlichkeitsrechte unserer Mitarbeiter
und Geschaftspartner und gehen entsprechend vertraulich
und sensibel mit ihren Daten um. Datenschutz und
Informationssicherheit sind Teil des integrierten
Compliance-Managementsystems und werden von unserem
Konzerndatenschutzbeauftragten und Leiter IT-Security
zentral gesteuert. Dabei erfillen wir die Vorgaben der
EU-DSGVO und orientieren uns am I1SO/IEC 27001 Standard
fur Informationssicherheit.

Durch die beschleunigte Digitalisierung ist IT-Sicherheit
besonders wichtig, die Herausforderungen sind enorm. Mit
umfangreichen Mafinahmen, Investitionen in Hard- und Soft-
ware sowie regelmafigen Schulungen unserer Mitarbeiter
geben wir unser Bestes, um die Informationen und Daten
innerhalb des Konzerns zu schiitzen. - Produktqualitat
und -sicherheit, Seite 30 ff.

GRI102-12,102-16, 103-(1-3), 412-2

Menschenrechte

Durch das neue Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
werden 2023 weitere Vorgaben in Bezug auf Menschen-
rechte verpflichtend, von denen wir bei DMG MORI bereits
einige frihzeitig umgesetzt haben. Der Vorstand bekennt
sich im Verhaltenskodex und im ,Modern Slavery State-
ment”, das jahrlich gemeinsam mit der DMG MORI UK
Limited verdffentlicht wird, zur Einhaltung der Menschen-
rechte. Als Teil des integrierten ,Responsibility-Ansatzes”
gelten grundsatzlich alle Elemente unseres Compliance-
Managementsystems auch fir den Bereich Menschen-
rechte. Mit geeigneten Mafinahmen, wie insbesondere
unsere Online-Seminare und Prasenzschulungen, stellen
wir sicher, dass unsere hohen Standards auch innerhalb
von DMG MORI weltweit beachtet und angewandt werden.
— Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Seite 42 ff.

Unsere Standards umfassen insbesondere:

> Ausrichtung an den weltweiten Arbeits- und Sozial-
normen der International Labour Organization

> Forderung fairer Arbeitsbedingungen
> Ablehnung jeglicher Kinder- und Zwangsarbeit

> Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhandlungen

Das erwarten wir auch von unseren Lieferanten - und dass
sie diese Anforderungen auch entlang ihrer Lieferkette
weitergeben. Gleichzeitig erwarten auch unsere Kunden
und Mitarbeiter entsprechende Standards von uns und
unseren Lieferanten.

Wir beziehen keine (Konflikt-]Mineralien, wie Gold, Tantal,
Wolfram oder Zinn in Reinform. Konfliktmineralien kénnen
in der Beschaffung problematisch sein, da sie zum Teil aus
Minen im Kongo oder angrenzenden Staaten stammen,
zur Finanzierung bewaffneter Konflikte dienen und so zu
Menschenrechtsverletzungen fihren koénnen. Aufgrund
unserer komplexen, mehrstufigen und globalen Lieferkette
besteht ein gewisses Risiko, dass wir indirekt mit Rechts-
verstoffen oder Menschenrechtsverletzungen konfrontiert
werden. Diesem begegnen wir vor allem mit entsprechenden
Sorgfaltsprozessen. Mit der Plattform ,Integrity Next”
haben wir beispielsweise unsere Lieferantenfragebdgen
vereinheitlicht und digitalisiert. So konnten wir die Trans-
parenz in der Lieferkette weiter steigern. — Partner- und
Lieferantenmanagement, Seite 36 ff.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

SOZIALES UND LOKALES

ENGAGEMENT

DMG MORI zeigt Haltung. Wir sind solida-
risch - gerade in Zeiten der Pandemie und
vor allem im Klima- und Umweltschutz.

Zu unserer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie gehort
selbstverstandlich auch unsere Verantwortung gegeniber
der Gesellschaft. Wir sind ein Teil davon - deshalb tragen
auch wir unseren Teil bei. Hierzu gehoren Spenden und
Sponsorings ebenso wie der enge Austausch mit Hoch-
schulen, Vereinen und Verbanden. Wir unterstitzen unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich freiwillig und
ehrenamtlich engagieren - zum Beispiel bei der Werkfeuer-
wehr oder in der Katastrophenhilfe. Fiir Einsatze, Ubungen
und Ausbildungen stellen wir sie frei. Eine flexible Arbeits-
organisation und Arbeitszeitgestaltung erleichtern den
ehrenamtlichen Einsatz.

Im Fokus unseres Engagements stehen Projekte in Gemein-
wesen, Bildung, Wissenschaft, Kunst, Kultur, Sport und ins-
besondere der Nachwuchs. Diese Bereiche sind auch in
unserer konzernweiten Spenden- und Sponsoring-Richt-
linie festgelegt, ebenso wie die geltenden Prozesse und
Wertgrenzen. Schulen und Hochschulen unterstitzen wir
durch Spenden, Kooperationen und einen regen Austausch
zum Wissenstransfer. Zudem engagieren wir uns an vielen
Standorten in lokalen Verbanden und Projekten. So bilden
wir aktiv Netzwerke und konnen uns fur die jeweilige Region
stark machen.

Mitgliedschaften von DMG MORI

DMGMORI engagiert sich unter anderem in
verschiedenen Branchenverbanden:

VDMA - Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau // VDW -
Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V. // IHK Industrie-
und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld // DKE - Deutsche
Kommission Elektrotechnik // Elektronik Informationstechnik im
DIN und VDE // TUV - Technischer Uberwachungsverein // OWL
Maschinenbau // BME - Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf
und Logistik // it's owl e.V. - Intelligente Technische Systeme
OstWestfalenLippe // Energieeffizienz-Netzwerk Ostwestfalen //
Nachwuchsstiftung Maschinenbau

Nebenjob Lebensretter:

Thorsten Schmitt arbeitet als Lagerist bei der DMG MORI
Ultrasonic Lasertec GmbH in Stipshausen. In seiner Freizeit
engagiert er sich ehrenamtlich bei der freiwilligen Feuer-
wehr - und ist jederzeit einsatzbereit. So auch im Juli 2021
bei der Flutkatastrophe in Rheinland-Pfalz. Als Staffel-
fihrer der Einheit ,Rettungshunde / Ortungstechnik 3", kurz

.RHQOT 3" (Bild oben), sucht er gemeinsam mit Labrador Fire

Dragon (Bild links] vier Tage lang in den Trimmern nach
Uberlebenden. Mit dabei ist seine Ehefrau und stv. Staffel-
fihrerin Annette (im Bild rechts mit Labrador Attila). So viel
Mut und Einsatz verdient Respekt - und die volle Unter-
stitzung von DMG MORI. Weiter so!

GRI1102-13,103-1, 103-2
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Die Entscheidung, welche Projekte wir fordern, treffen
unsere lokalen Geschaftsfiihrungen direkt vor Ort. Denn
sie wissen am besten, wo unsere Spenden am meisten
gebraucht werden und dort auch wirklich ankommen. Die
geplanten Forderungen pruft der Vorstand zu Beginn des
Geschaftsjahres. Die Freigabe unterjahriger Spenden und
Sponsorings erfolgt Uber unser digitales Workflow-System
durch die jeweilige Geschaftsfihrung bzw. den Vorstand.
Die Abteilungen ,Corporate Responsibility” und ,Corporate
Communications // Investor Relations” Uberprifen stich-
probenartig die Spenden- und Sponsoringaktivitdten hin-
sichtlich Forderungszweck und -hdhe sowie Einhaltung der
Freigabeprozesse. Das lokale Controlling Uberwacht das

GRI1103-1,103-2, 103-3

jahrliche Budget. Grundsatzlich erfolgen keine Spenden an
politische oder parteinahe Organisationen oder Politiker. In
gesetzlich zulassigen Ausnahmen ist die Zustimmung des
Vorstands notwendig.

Im Berichtsjahr haben wir rund 270.000 € fir Spenden und
Sponsorings ausgegeben. In der Region Ostwestfalen-
Lippe engagiert sich DMG MORI zum Beispiel seit Jahren
als Sponsor fir den FuB3ballverein DSC Arminia Bielefeld
- insbesondere im Nachwuchsbereich - und als Mitglied
des Biindnis Ostwestfalen. Uber Sponsoring-Vertrage unter-
stitzen wir die Universitat Bielefeld, die Bielefeld Marketing
GmbH und den Bielefelder Kunstverein.

Spenden kamen Uberwiegend lokalen Vereinen, Institutionen
und Hochschulen sowie der Nachwuchsstiftung Maschinen-
bau zugute. In der Nahe unseres neuen, geplanten
Produktionswerks in Kairo unterstitzen wir das agyptische
Waisenhaus ,The Littlest Lamb".

Unser Produktionsstandort FAMOT in Pleszew spendete im
Berichtsjahr medizinische Ersthilfe-Ausriistungen an lokale
Schulen. In Tortona unterstitzte unser italienisches Werk
GRAZIANQO ein drtliches Krankenhaus, um die medizinische
Versorgung in Zeiten der Pandemie zu starken.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Gut fir Korper und Klima:

Bei der traditionellen ,Stadtradeln”-Aktion treten unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir Gesundheit und Klima-
schutz in die Pedale - und das Uber die Landesgrenzen
hinaus. 90 Kollegen von zehn verschiedenen europaischen
Standorten nahmen teil. Bei der Challenge bleibt das Auto
21 Tage lang maoglichst in der Garage - denn jeder geradelte
Kilometer zahlt. Das stolze Ergebnis bei DMG MORI:

> 27.332 km geradelt!
> 3,8 Tonnen CO, eingespart!

> Jede Menge Spaf3 gehabt!

GRI103-2
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EIN BLICK NACH JAPAN

Auch die DMG MORI COMPANY LIMITED ist im Bereich
Spenden und Sponsoring aktiv. Die Highlights sind:

Sportmarketing

1 Mit der IMOCA 60-Yacht ,.DMG MORI Global One”
erobert unser DMG MORI SAILING TEAM die Welt-
meere. Mit Erfolg: Bei der Vendée Globe 2020/2021 erreichte
unser Skipper Kojiro Shiraishi Platz 16 - nach knapp 95 Tagen
allein auf See. Damit bezwang er als erster Asiat das
anspruchsvollste Yacht-Rennen, das es gibt: Es gilt schon
als beeindruckende Leistung, es Uberhaupt bis ins Ziel
zu schaffen.

RUDDER ARM

FRONT PLATE

RUDDER ARM LOCK

AFT PLATE

AFT CAGE
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Musik & Kultur

InNara, dem japanischen Geburtsortvon DMG MORI,
fordert die DMG MORI COMPANY LIMITED gezielt

Musik und Kultur. Dafir wurde im Berichtsjahr mit weite-

ren Partnern das ,Japan National Orchestra” gegriindet,

das bereits sein erstes Konzert in der DMG MORI Yamato

Koriyamajo Halle geben durfte. Das junge Orchester mit

17 Solo-Kinstlern steht unter der Leitung von Pianist
Kyohei Sorita (Bild oben). Den Ausnahmekinstler sponsort
DMG MORI bereits seit 2018 - so spielte er auch beim
DMG MORI Klassik-Konzert in Bielefeld (Bild unten). Ebenso
trat auch Pianist Adolfo Barabino (Bild rechts oben) im
November 2021 fir DMG MORI in Nara und Tokio auf.

Gutes sdaen - Gesundes ernten

Rund um unsere japanischen Produktionsstand-
orte unterstitzen wir kleine und neue lokale
Bauern, die organische Produkte ohne Pestizide anbauen.
Ihr frisches Gemuse verwenden wir dann flr unsere Kan-
tinen - fur die Gesundheit unserer Mitarbeiter. Regional
und nachhaltig.

Stadtgestaltung und Sicherheit

Um die regionale Entwicklung und insbesondere
technische Ausbildungen zu férdern, kooperiert
DMG MORI eng mit den Prafekturen Nara, Mie und Hyogo.
In der Mie Prafektur besteht zudem eine vertiefte Partner-
schaft mit der Stadt Iga, wo wir unser grofites japanisches
Werk betreiben. Wir sorgen fir Sicherheit, indem wir zum
Beispiel Blirgersteige markieren und helfen bei der grund-
legenden Erneuerung und Verschonerung der Region.
Bereits 2017 haben wir begonnen, die brachliegenden Felder
rund um den Iga Campus zu nutzen und damit Arbeitsplatze
fir Menschen mit Behinderung geschaffen. Seit 2019 bauen
wir dort nun u.a. Wein an - die erste Ernte gab es 2020. Im
Berichtsjahr haben wir in der Region zudem viele Kirsch-
baume gepflanzt.

PRODUKTE, UMWELT UND SOZIALES

Nachwuchsforderung
DMG MORI arbeitet eng mit der ,Nara Women's
University” zusammen - die erste Frauen-

Universitatin Japan, die eine Fakultat fir Maschinenbau
aufgebaut hat. Hier unterstitzen wir die Vorlesungen
mit unseren Experten und tragen zur erfolgreichen
Gestaltung des Lehrplans bei.
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GRI-CONTENT-INDEX

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich an den Sustainability
Reporting Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Dieser Bericht
wurde in Ubereinstimmung mit den ,,GRI Standards: Option Kern* erstellt.
Zudem ist die Abgrenzung des nichtfinanziellen Berichts gemafs HGB-
Vorgaben gekennzeichnet.
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102-56 Externe Priifung® 65
KATEGORIE: 0KONOMISCH
Korruptionsbekampfung §289c Abs.2 Nr. 5
GRI103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 36, 54 -56 §289c Abs.3
Management- | IS P N R
ansatz 2016 103-2Der Managementansatz und seine Bestandteite | 10f,146,36-395496 | ! §289cAbs3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 54 §289c Abs.3
GRI 205:
Korruptions- 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden 55 §289c Abs.3
bekampfung 2016
KATEGORIE: 0KOLOGISCH
Materialien §289c Abs.2 Nr. 1
GRI103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9,16, 22, 28, 36 §289c Abs.3
M t-
anasnaigzrg1in 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteil 1221 ;éf2g6f362?39 §289c Abs.3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 17f., 21, 28 §289c Abs.3
GRI 301: 301-2 Ei tzt lte A toff 28 289c Abs.3
Materialien 2016 ingesetzte recycelte Ausgangsstoffe §289c Abs.
Energie §289c Abs.2 Nr. 1
GRI1103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9,16-20, 36 §289c Abs.3
Management- [ T IS O U
ansatz 2016 _103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile | 10, 14f,06-21,38 | | §289cAbs3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 16-19 §289c Abs.3
GRI 302: . . o
Energie 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 20 §289¢ Abs.3
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305-6 Emissionen von Ozon abbauenden Substanzen (0DS)* 65 §289c Abs.3

Umweltbewertung der Lieferanten §289c Abs.2 Nr. 1
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ANSatz 2016 T

103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 39 §289c Abs.3
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KATEGORIE: SOZIALES
Beschaftigung §289c Abs.2 Nr. 2
GRI1103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 42 §289¢c Abs.3
Management- |

ansatz 2016

103-3 Beurteilung des Managmentansatzes §289c Abs.3
GRI 401: Beschaf- ’ I
tigung 2016 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation A §289c Abs.3
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz §289c Abs.2 Nr. 2
GRI 103: 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9,42, 49 §289c Abs.3
Management- 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteil 10, 141., 42-45, 49-51 §289c Abs.3
DT 1720 U L B
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 44, 49,51 §289c Abs.3
403-1 Managementsystem flr Arbeitssicherheit 19
o und Gesundheitsschutz e S A A
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und
. 141, 49 f
Untersuchung von Vorfallen
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 50
. 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation 43 49-5]
G_RI 403: Arbe|ts- zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz T
L7183 L= =T T T o
Gesundheits- 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit 496
schutz 2018 cdndGesundheitsschutz ] SR I R
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 50 f.
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschafts-
beziehungen verbundenen Auswirkungen auf die Arbeits- 38f, 50
o—.sicherheitund den Gesundheitsschutz
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind 49 §289c Abs.3
Aus- und Weiterbildung § 289c Abs.2 Nr. 2
GRI103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9. 42, 46, 48 §289c Abs.3
Management- | S R
ansatg 2016 .103:2 Der Managementansatz und seine Bestandteile | 10f, 141,42, 46-48 | ] §289cAbs3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 44, 46, 471, §289c Abs.3
GRI 404: Aus- und 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung 47 289¢ Abs 3
Weiterbildung 2016 pro Jahr und Angestellten” §289c Abs.
Diversitdt und Chancengleichheit § 289c Abs.2 Nr. 2
GRI 103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 42, 45 § 289c Abs.3
Management- 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteil 10 f., 14 f., 42, 45 f. § 289c Abs.3
ansatz 2016 T
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 4b, b6 § 289c Abs.3
GRI 405: Diversitat
und Chancen- 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten” 46 §289c Abs.3
gleichheit 2016
Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte § 289c Abs.2 Nr. 4
GRI103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 36, 56 § 289c Abs.3
Management- 103-2 Der Managemen tansatz und seine Bestandtelle | 0140380435 | | §289cAbs3
ansatz 2016 oo eranagementansalz und seine bestandtere L 10F.14%,38f. 435 | | §289cAbs3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 39, 56 § 289c Abs.3
GRI 412: Priifung auf : -
Einhaltung der 412-2 Schulungen fir Angestellte zu 56 §289¢ Abs.3
Menschenrechte 2016 Menschenrechtspolitik und -verfahren
Soziale Bewertung der Lieferanten §289c Abs.2 Nr. 4
GRI 103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 36-39 §289c Abs.3
Management- 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteil 10 f., 14 f., 36-39 §289c Abs.3
ANSALZ 2016 T
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 39 §289c Abs.3
GRI 414: Soziale
Bewertung der 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien 39 §289c Abs.3

Lieferanten 2016

Uberprift wurden

GRI1102-55
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KATEGORIE: SOZIALES
Kundengesundheit und Kundensicherheit
GRI103: 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 32f. §289c Abs.3
Management- | T T N
ansatz 2016 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteie | 0f 145,328 ] §289cAbs3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 32 1. §289c Abs.3
GRI 416: Kunden-
gesundheit und 416-1 Beurteilung der Auswirk hiedener Produkt-
- . g der Auswirkungen verschiedener Produ
2K[l].|1n6den5|cherhe|t Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit 321 §289c Abs.3
Zusatzlich zu GRI: Darstellung des sozialen Engagements §289c Abs.2 Nr. 3
GRI 103: 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 9, 57f. §289c Abs.3
Management- T e N R
ansatz 2016 . 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandtelle | 06,048,575 ] §289cAbs3
103-3 Beurteilung des Managmentansatzes 58 §289c Abs.3
Héhe getatigter Spenden und Sponsorings 58 §289c Abs.3
Zusatzlich zu GRI: Darstellung weiterer Mindestbestandteile
des nichtfinanziellen Berichts
Darstellung des Geschaftsmodells 6f. 3; :ig §289c Abs.1
. - . §289c Abs.3
S e e e S N NE34
Angabe des genutzten Rahmenwerkes 2 §289d
1] Keine weitere Aufschliisselung der Kategorien und Daten, da diese nicht von wesentlicher Bedeutung fiir unser Nachhaltigkeitsmanagement sind.
2) Neuformulierungen werden, wenn erforderlich, ensprechend beschrieben (102-48)

oo W

6] Im Berichtsjahr erfolgte keine externe Priifung

Dieser Berichtenthaltzukunftsbezogene Aussagen, die aufaktuellen Einschatzungen
des Managements iiber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen
auf den heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Managements.
Sie unterliegen Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren, wie auch den
Auswirkungen der Corona-Pandemie, die dazu fiithren konnen, dass die tatsach-
lichen Verhéltnisse einschlieBlich der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von denjenigen abweichen
oder negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdricklich
oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Die Geschaftstatigkeit
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer Reihe von Risiken und
Unsicherheiten, die auch dazu fiihren kénnen, dass eine zukunftsgerichtete
Aussage, Einschatzung oder Vorhersage unzutreffend wird.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist insbesondere stark von Anderungen
der allgemeinen wirtschaftlichen und geschéftlichen Lage [(einschliefilich
Margenentwicklungen in den wichtigsten Geschaftsbereichen sowie Folgen einer
Rezession) betroffen, da diese einen direkten Einfluss auf Prozesse, Lieferanten
und Kunden haben. Aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit sind nicht alle Geschafts-
bereiche gleichermaBen von Verdanderungen des wirtschaftlichen Umfelds
betroffen; erhebliche Unterschiede bestehen hinsichtlich des Zeitpunkts und des
Ausmafles der Auswirkungen solcher Veranderungen. Dieser Effekt wird durch
die Tatsache verstarkt, dass die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als globales
Unternehmen in verschiedenen Markten mit konjunkturell sehr unterschiedlichen
Wachstumsraten aktiv ist. Unsicherheiten ergeben sich unter anderem aus der
Gefahr, dass es bei Kunden zu Verzégerungen oder Stornierungen bei Auftragen
oder Insolvenzen kommt oder dass die Preise durch das anhaltend ungiinstige
Marktumfeld weiter gedriickt werden, als wir derzeit erwarten; Entwicklung der
Finanzmarkte, einschlieflich Schwankungen bei Zinssatzen und Wahrungskursen,
der Rohstoffpreise, der Fremd- und Eigenkapitalmargen sowie der Finanzanlagen

Der Nachhaltigkeitsbericht erscheint jahrlich, zuletzt am 9. Marz 2021, und umfasst das Geschéftsjahr 01.01. - 31.12.2021.

]

)

)

) Ein Einsatz oder die Emission von ozonabbauenden Substanzen konnte bei DMG MORI nicht festgestellt werden

) Da Angaben, wie Alter und Geschlecht keine wesentlichen Informationen beim Ein- und Austritt von Mitarbeitern darstellen, werden diese bei DMG MORI nicht ausgewertet.
)

im Allgemeinen; zunehmender Volatilitat und weiteren Verfalls der Kapitalmarkte
und Verschlechterung der Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschaft sowie
des zukiinftigen wirtschaftlichen Erfolgs der Kerngeschéftsfelder, in denen wir
tatig sind; Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen und
der Implementierung von Joint Ventures und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte und anderer wesentlicher Portfoliomafnahmen; Einfiihrung
konkurrierender Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen oder
den Markteintritten neuer Wettbewerber; Veranderung der Wettbewerbsdynamik
(vor allem an sich entwickelnden Markten); fehlender Akzeptanz neuer Produkte
und Dienstleistungen in Kundenzielgruppen von DMG MORI; Anderungen in der
Geschéftsstrategie; Unterbrechung der Versorgungskette, einschlieBlich der
Unfahigkeit Dritter, beispielsweise aufgrund von Naturkatastrophen, Bauteile,
Komponenten oder Dienstleistungen fristgerecht zu liefern; des Ausgangs von
offenen Ermittlungen und anhdngigen Rechtsstreitigkeiten sowie sonstiger
MafBnahmen staatlicher Stellen; den potenziellen Auswirkungen dieser Unter-
suchungen und Verfahren auf das Geschaft der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT und verschiedene andere Faktoren.

Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwé&gbarkeiten
eintreten oder sollten die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich
als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
in diesen Aussagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angestrebt,
geschatzt oder projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Es ist von der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT weder beabsichtigt, noch bernimmt die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT eine gesonderte Verpflichtung, zukunfts-
bezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Ende des Berichtszeitraumes anzupassen. Zukunftsbezogene Aus-
sagen sind nicht als Garant oder Zusicherungen der darin genannten zukiinftigen
Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,DMG MORI" firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in Bielefeld, Deutschland und die DMG MORI COMPANY
LIMITED mit Sitz in Tokio, Japan. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist (mittelbar) von der DMG MORI COMPANY LIMITED beherrscht. Dieser Bericht bezieht
sich ausschlieBlich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Ist in diesem Bericht von ,DMG MORI" die Rede, meint dies ausschliefilich die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. §17 AktG abhangigen Unternehmen. Ist von der ,.Global One Company” die Rede, steht dies fir die gemeinsamen Aktivitaten der
DMG MORI COMPANY LIMITED und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT inklusive samtlicher Tochtergesellschaften.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Nachhaltigkeitsbericht auf geschlechtsspezifische Formulierungen verzichtet.
Die gewahlte Form steht fir alle Personen des weiblichen, mannlichen und diversen Geschlechts gleichermaflen.

GRI1102-45, 102-48, 102-50, 102-51, 102-52, 102-55, 102-56, 305-6
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Ressourcenschonung

Aus Grunden der Nachhaltigkeit bietet die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT seit 2021 Nachhaltigkeits-
berichte nur noch digital an. Samtliche
Finanzberichte stehen zur Verfugung unter:
de.dmgmori-ag.com/investor-relations/finanzberichte

Gerne senden wir lhnen die PDF-Datei sowie
den Link zum ePaper auch per E-Mail zu.

Bitte teilen Sie uns Ihre E-Mail-Adresse mit unter:
ir@dmgmori.com oder Telefon: + 49 (0) 52 05 / 74-3001.
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